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Resumen

Este documento tiene por objetivo, analizar las diferencias en el comportamiento del empleo y
el PIB en Baja California Sur, ante las crisis econdmicas y los fenémenos hidrometeorologicos
que han afectado la region, a fin de valorar y relacionar estas diferencias con factores que -
tedrica o empiricamente- se han asociado con la resiliencia econdmica. Se plantea desde una
perspectiva local y a corto plazo, al investigar este concepto en términos del empleo y el PIB
considerando como periodo de andlisis 2000-2015.

La metodologia es de caracter cuantitativa, exploratoria y descriptiva, utiliza las técnicas de
analisis y valoracién de Hodrick-Prescott para valorar el desempefio econdmico a través del
PIB estatal en su componente ciclico y de tendencia. Ademas, aplica el analisis de shift-share
para determinar el comportamiento diferencial de las regiones frente a su contrafactual (dmbito
nacional), ante la existencia de un shock, en este caso la crisis de 2008. Los resultados permiten
identificar las regiones con mayor capacidad de resistencia y si esa resistencia tiene su origen
en una diferente composicion sectorial del empleo (efecto sectorial) y/o un mayor dinamismo
de algunos sectores (efecto competitivo). La informacion generada revela que el area en estudio,
presenta una buena resiliencia econdmica, registra indicadores de alta resistencia y
recuperacion, respecto de las principales ciudades del pais. En el andlisis sectorial y estructural,
se destacan las actividades del sector terciario, como las de mayor soporte a la estructura
economica local.

Palabras Clave: Resiliencia econdmica, shift-share, empleo, Baja California Sur, fendmenos
hidrometeorolégicos.

Abstract

The study of the resilience capability is strengthened based on the 2008-2009 recession,
considered one of the most significant economic crises since early in the 1930s. In this context,
research about resilience is particularly relevant. This document has as the goal to analyze the
differences in the behavior of employment and the PIB in Baja California Sur, in the face of
economic crises and hydrometeorological phenomena that have affected the region, to evaluate
and relate these differences with factors that -theoretically or empirically- have been associated
with economic resilience. It's posed from a local and short period perspective when researching
this concept regarding employment and the PIB to analyze the period from 2000-2015.

The methodology is of a quantitative, exploratory, and descriptive nature. It uses the analysis
and rating techniques of Hodrick-Prescott to evaluate its economic development through the
state PIB in its cyclical and trending component. It uses shift-share analysis to determine the
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differential behavior from the regions against its counterfactual (national scope), in the face of
a shock, in this case, the crisis of 2008.

The results allow us to identify the regions with the bigger resistance capability and if this
resistance has its origin in a different employment sectorial composition (sectorial effect) and/or
a bigger dynamism of some sectors (competitive effect). The document includes, in addition,
an analysis of the impact the hurricanes create, given that the regions show a high risk towards
this kind of hydrometeorological phenomena, same that they influence the local economy,
mainly because of its negative effects on supply and demand of tourism and the linked sectors.
The results revealed that BCS shows good economic resilience register high resistance and
recovering indicator, compared to the country's main cities. In the sectorial and structural
analysis, the tertiary sector activities are emphasized as the ones that offer the biggest support
to the local economic structure.

Keywords: Economic Resilience, shift-share, employment, Baja California sur,
hydrometeorological phenomena

Codigo JEL: C1, E24, Q54

1. Introduccién

Tradicionalmente, la definicion de resiliencia econémica habia permanecido relegada al ambito
de las capacidades de una localidad para recuperarse de disturbios generados por desastres
naturales; sin embargo, durante la primera década del siglo XXI, autores como (Martin, Sunley
y Tyler, 2015) recuperaron el concepto para su uso en un entorno econémico mas amplio. Los
recientes desarrollos teoricos referidos a la resiliencia econémica surgen como respuesta a la
necesidad de identificar, entender y explicar las capacidades y condiciones econdémicas
adversas que definen el porvenir de una economia, ante la presencia de shocks externos. En
este contexto, y para fines de este documento la resiliencia econémica se asume como la
capacidad que le permite a una economia encarar los efectos de fuerzas de shocks externas, ya
sea resistiéndose, adaptandose o transformandose, segun la intensidad del cambio y la
capacidad del sistema (Gonzélez y Oliva, 2017).

En los ultimos quince afios, el desarrollo econémico de Baja California Sur (BCS), se reoriento
hacia una economia terciaria, en el que las inversiones y el desarrollo del turismo (como sector
econdmico preponderante), han impulsado la demanda agregada en sectores como comercio,
transporte y servicios inmobiliarios, actividades predominantes y con influencia sobre el resto
de la economia (Montafio, Pérez y Rodriguez, 2019) de BCS. Segun el Censo Econémico de
INEGI (2019), el sector servicios concentra el 76 % del PIB estatal y el 74 % del empleo, lo

que refleja la escasa diversificacion de la estructura productiva y la elevada condicion de



vulnerabilidad de la economia estatal ante factores externos como crisis econémicas y desastres
naturales (huracanes); tales factores se ligan —estrechamente- al desarrollo del turismo, el
comercio y los sectores vinculados a su oferta y demanda, por lo que, estas actividades son
altamente vulnerables a shocks externos.

Este documento tiene por objetivo, analizar las diferencias en el comportamiento del empleo y
el PIB real en BCS ante las crisis econdmicas y los fendmenos hidrometeoroldgicos que han
afectado la regién, a fin de valorar y relacionar estas diferencias con factores que -teérica o
empiricamente- se han asociado con la resiliencia de una determinada localidad. Este trabajo
supone una aproximacion parcial al concepto de resiliencia local, desde una perspectiva de
corto plazo y pequefia escala, considerando los afios 2000 a 2015 como periodo de analisis.

La metodologia se fundamenta en una investigacion cuantitativa, mediante el célculo de
indicadores que -de acuerdo con la literatura- valoran la capacidad de resiliencia econémica,
tales como los de resistencia y recuperacion. Asimismo, se utilizara el anlisis de shift-share,
para determinar el comportamiento diferencial de las regiones frente a su contrafactual (dmbito
nacional) ante la existencia de un shock.

Los resultados permiten identificar como responde Baja California Sur ante las crisis
econdmicas y desastres naturales, su capacidad de resistenciay recuperacion; y si esto se origina
en una diferente composicion sectorial del empleo (efecto sectorial) y/o un mayor dinamismo

de algunos sectores (efecto competitivo).

2. Revision literaria

Davies (2011) diferencia tres capacidades en la resiliencia de una localidad o region: una, la de
absorber el shock sin experimentar alteraciones, la segunda la de reorganizarse y la tercera, la
de aprender y adaptarse.

Distintas definiciones de resiliencia han conformado los estudios de economia regional, por lo
que, su aplicacion al desarrollo econémico local, plantea una serie de interrogantes al momento
de abordar e investigar esta tematica. Asimismo, otros aspectos relacionados con la resiliencia
en cualquiera de sus tres dimensiones, tiene que ver con el papel de las administraciones para
favorecer entornos menos vulnerables, facilitar la adaptacion frente a una crisis o crear
condiciones para una mayor flexibilidad en la respuesta ante crisis futuras y no previstas
(Ficenec, 2010; Hudson, 2010; Pike, Dawley y Tomaney, 2010; Davies 2011; Foster, 2007).
Precisamente algunas de las criticas mas serias que ha recibido el concepto de resiliencia por

parte de los gedgrafos economicos (Pike, Dawley y Tomaney, 2010) tiene que ver con que este



aspecto no se tiene en cuenta en gran parte de los trabajos. Martin y Sunley (2015) argumentan
que una de las primeras tareas en el estudio de la resiliencia, consiste en identificar y explicar
cémo las regiones o localidades responden a las crisis y perturbaciones econdmicas; la segunda
tarea se orienta a explicar las causas de estas respuestas, considerando que estas seran multiples
e interactivas.

La diversidad de estudios realizados en torno a la resiliencia (Brinkmann et.al, 2017; Bristow
y Healy, 2014 y Cristopherson, Michie y Tyler 2010) ilustran como este concepto puede ser
medido y operacionalizado; a vez, coinciden en afirmar que el estudio de la resiliencia debe
partir de las especificaciones de las dimensiones temporal y espacial dentro de una regién o
localidad, comenzando con un andlisis en el corto plazo y en pequefia escala.

En el ambito de las ciencias sociales, existen diversas definiciones de este concepto; al respecto,
es destacable la descripcion y conceptualizacion que utilizan algunos especialistas,
investigadores y organismos internacionales que desarrollan su actividad en este campo, entre
los que destacan (CEPAL, 2018; Brinkmann et al., 2017; OECD, 2017; Martin y Sunley, 2015;
Pike, Dawley y Tomaney, 2010; Holling, 1973).

Sin embargo, para esta investigacion partiremos de la definicion de resiliencia que sefiala la
Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres (UNISDR), que la
concibe como: "La capacidad de un sistema, comunidad o sociedad expuesta a riesgos de
resistir, absorber, adaptarse, transformarse y recuperarse de los efectos de un peligro de manera
oportuna y eficiente, incluso mediante la preservacion y restauracion de sus estructuras basicas
esenciales y funcionales a través de la gestion de riesgos” (Sandoval, Rojas y Villalobos, 2017).
Con el paso de los afios, la resiliencia se ha convertido en un nuevo aporte en la investigacion
de los desastres naturales y la gestion del riesgo. En la busqueda por fomentar condiciones de
resiliencia, en los ultimos afios a nivel mundial dicho tema se ha integrado en las agendas
politicas de los paises desarrollados; instituciones como la ONU, a través de ONU-Habitat han
implementado programas para promover la comprension, fomento y compromiso en la creacion
de ciudades resilientes.

Desde que se comenz6 a utilizar el concepto de resiliencia en el campo econdmico, se han
desarrollado distintas definiciones (sobre todo en el campo de la geografia econdmica y la
economia regional); sin embargo, todos los expertos en el tema -de una u otra manera-
coinciden en términos comunes, tales como la capacidad local, municipal o regional de una
economia para recuperarse de impactos y perturbaciones (Martin y Sunley, 2015). En este
contexto y de acuerdo con Pike, Dawley y Tomaney (2010), el concepto de resiliencia ofrece

una alternativa para analizar por qué las regiones o localidades responden de forma diferente
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(resistencia) ante shocks, crisis y eventos que impactan su economia regional (resistencia), asi
como también muestra una capacidad desigual para dar respuesta ante esos cambios
(recuperacion). Los estudios empiricos que se han realizado de resiliencia econémica gira en
torno a tematicas tales como: resiliencia turismo, resiliencia PyMes, algunos estudios de caso
referentes a principalmente la resiliencia y los eventos y desastres naturales, a respecto se
pueden mencionar (Garcia, Valle y Conales, 2021; Gonzalez y Oliva, 2017; Lachungy Perpuli,
2021; Guzman y Gurri, 2021; Hinat, 2018). El presente trabajo se enfoca en cubrir la brecha de

la literatura en torno al proceso de resiliencia ante variables macroecondmicas de las ciudades.

2.1.Estructura Econdémica de Baja California Sur

Baja California Sur cuenta con una superficie de 73,677 Km?, una longitud de 750 kilometros
y 2,705 kilometros de litoral (lo que representa el 22% del total nacional), situacion que le
genera una de las principales ventajas comparativas y potencial de recursos en materia pesquera
y turistica.

La entidad limita al norte con el estado de Baja California, al este con el Golfo de California'y
al sur y oeste con el Océano Pacifico. Su estratégica ubicacién geogréfica (en particular, su
relativa cercania con los estados del suroeste de Estados Unidos, regién que provee la mayor
parte de los turistas que visitan el estado) y sus recursos naturales (en particular los relacionados
con el mar y las costas adyacentes), “le representan una ventaja competitiva en materia de
atraccion turistica, lo que convierte a este sector en una de las principales actividades

econdmicas en el estado” (Montafio, 2014, p.-148-149).

Fuente: Emprendimiento turistico y desarrollo local: Un acercamiento al contexto de Los
Cabos, B.C.S. en Montafio, A., Pérez, J., & Vargas, M. (2017).
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Mapa 1. Localizacion del municipio de Los Cabos.

En términos politico-administrativos, Baja California Sur (BCS) se encuentra dividido en cinco
municipios, la mayor parte de la poblacion se concentra en los municipios que comprenden el
extremo sur de la peninsula de Baja California, es decir Los Cabos y La Paz (INEGI, 2021), los
cuales —en conjunto- aglutinan el 81% del total estatal (44.40% y 36.6% respectivamente).
Resulta interesante observar que el crecimiento demogréafico no se ha distribuido de manera
homogénea en la entidad, ya que de acuerdo al Censo de Poblaciony Vivienda de INEGI (2021)
ambos municipios concentran mas de % partes de la poblacion estatal, mientras que el resto
(19%) se ubica en los tres municipios del norte del estado. También es necesario tomar en
cuenta que Los Cabos registra un elevado indice de crecimiento poblacional ya que, de acuerdo
a INEGI (2015a), entre los censos de 2000-2015 el numero de habitantes se incremento6 en un
172.8% (lo que equivale a 4.4 veces el crecimiento mostrado por Baja California Sur para el
mismo periodo); de hecho, en los Ultimos veinte afios Los Cabos sustituy6 a La Paz como el
municipio de mayor dinamismo econdmico y de crecimiento poblacional.

Una caracteristica adicional de la estructura econémica de Baja California Sur es la
concentracion del PIB estatal (expresado como participacion porcentual) en pocos subsectores
(INEGI, 2015b), basicamente los servicios tales como el comercio y los servicios relacionados
con hoteles y preparacion de alimentos! (a los cuales se debe agregar la construccion, en
particular en Los Cabos), todos los cuales son elevados dada su relacion directa con el

desarrollo de la actividad turistica, ya que (tal como se mencion0 en parrafos anteriores) desde

Para efectos de este estudio, este Ultimo sector se considerard como actividades directamente turisticas.
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inicios de la década de los noventas este sector se convirtié en —practicamente- el motor de
crecimiento de la economia estatal (Montafio y Pérez, 2018).

Tal como se sefial6 anteriormente, la economia sudcaliforniana descansa —primordialmente- en
el sector servicios. De acuerdo a la distribucion del PIB para el afio 2019, las actividades
primarias aportan el 3.6%, las secundarias el 33.5% vy las terciarias el 63.0%, siendo las ramas
mas importantes: construccion (24.6%), comercio (18.9%), servicios alojamiento temporal
(13.7%), actividades inmobiliarias y de alquiler (6.1%), transportes, correos y almacenamiento
(5.9%), asi como actividades de gobierno (4.3%). De acuerdo a informacidn generada por los
Censos Econdmicos, la creacion de unidades econdmicas perdio dinamismo entre 2003 y 2013
(Gobierno del Estado de Baja California Sur y SETUES, 2019); es asi como la tasa de
crecimiento anual en el numero de empresas para el periodo 2003 y 2008 fue del 6.9%, entre
2008 y 2013 fue del 4.3%, mientras que en los ultimos 5 afios fue del 4.9% en promedio anual.
En 2018, las unidades econdmicas en la entidad ascendieron a 34,953, de las cuales el 52.0%
(18,170) corresponden a servicios, 36.5% (12,771) a comercio, y el 11.5% (4,012) a industria.

2.2.Fendémenos hidrometeoroldgicos como factor de resiliencia en Baja California
Sur

Histéricamente, Baja California Sur se ha visto afectada por la amenaza que representan los
efectos de los ciclones tropicales y otros fenémenos hidrometeoroldgicos (tormentas tropicales,
depresiones tropicales, etc.). De acuerdo a informacion del Centro Nacional de Prevencién de
Desastres (CENAPRED), en el periodo de 1970 a 2018 BCS ha sido afectado por 47 fenémenos
hidrometeorolégicos, de los cuales 15 han afectado especificamente al municipio de Los Cabos.
Cabe hacer notar los devastadores efectos -en diferentes lugares de la geografia estatal- de los
huracanes: Liza en 1976, Juliette en 2001, Ignacio y Marty en 2003, John en 2006, Henriette
en 2007, Julio y Norbert en 2008, Jimena en 2009, Paul en el 2012, Odile 2014, Newton en
2016 y la Tormenta Tropical Lidia en 2017, para referenciar el poder destructivo que tienen
estos fendmenos naturales (CENAPRED, 2019).

En promedio, un fendmeno hidrometeoroldgico toca tierra cada afio en Baja California Sur y,
aungue predominan en las modalidades de tormenta tropical y huracan categoria 1, los
huracanes han impactado a la entidad hasta con categoria 3. Cabe resaltar que uno de los
huracanes mas intensos que han afectado a Baja California Sur (de los que se tiene registro), de
acuerdo a CENAPRED fue el huracan Odile, catalogado como categoria 3 el 14 de septiembre

de 2014, cuya magnitud fue de tal magnitud que alcanzo rachas de vientos de hasta 215 km/h,



ocasionando dafios econdémicos (directos) y en infraestructura por -al menos- 240 millones de
pesos, (Vila, 2015).

Las consecuencias del huracan Odile en la infraestructura de Baja California Sur fueron de tal
magnitud, que la poblacion quedd —practicamente- sin energia eléctrica y sin el abastecimiento
de agua potable por varios dias. Algunas estadisticas muestran la fuerza de este evento
meteoroldgico, pues se registraron 10,978 viviendas y 923 escuelas dafiadas, asi como también
se evacuaron mas de 38,000 turistas extranjeros. Fue necesario albergar a mas de 11,000
personas, el aeropuerto de San José del Cabo y el puerto de Cabo San Lucas también sufrieron
dafos considerables, por lo que sus servicios se interrumpieron por varias semanas; mientras
que en el sector agropecuario de BCS se presentaron dafios en grandes extensiones de hectareas
cultivadas y perdida de ganado (Vila, 2015).

En general, todos estos fendmenos han obligado a las autoridades estatales y locales a mantener
un sistema de prevencion de desastres naturales ya que la sociedad reconozca (y acepte) la
necesidad de enfrentar procesos de resiliencia economica, a fin de evitar el colapso de las

actividades productivas y de servicios.

3. Materiales y Métodos

El analisis de la resiliencia econémica en BCS se plantea desde una perspectiva local e
intertemporal; tal decision se fundamenta en la revision literaria para este articulo, en donde se
constata que diversos autores especialistas en esta tematica (Cueto, Mayor y Suérez, 2017,
Martin y Sunley, 2015; Bristow y Healy, 2014), recomiendan que el estudio de los indicadores,
factores y andlisis de resiliencia se formulen desde una base local.
El periodo de estudio abarca de 2000 a 2015; la temporalidad del andlisis se determind
considerando tres factores que constituyen los ejes conductores de esta investigacion:
i.  Que latemporalidad incluya el periodo de la crisis econdmica mundial de 2008-2009.
ii.  Los efectos que al conjunto de la economia de BCS causan los huracanes, que —de
manera recurrente- impactan en la entidad.

iii.  Ladisponibilidad de informacion estadistica homogénea.
La mayor parte de los datos utilizados provienen del Banco de Informacion Econdmica de
INEGI, dentro de los cuales destacan: Censos Econdmicos, Anuarios Estadisticos, Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo, Compendio Estadistico de Turismo y la Informacion

Estadistica del Centro Nacional de Prevencidn de Desastres. Cabe agregar que los subsectores



se trabajaron de acuerdo al Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN)
del 2007.

De acuerdo con la literatura, para medir la resiliencia en alguna regién, es necesario realizar su
medicion a partir de los indicadores de resistencia y recuperacion; entendiendo el concepto de
resistencia como la vulnerabilidad o sensibilidad de una economia ante perturbaciones
alteraciones como puede ser el caso de una crisis econdémica; mientras que el concepto de
recuperacion se refiere a la velocidad e intensidad con la que una economia local se recupera
ante perturbaciones o shocks externos.

Para el caso de la recuperacion, se tiene que:

_ (agghok)—(agghokyesp
RSt = Jasghomem] (1)

Donde:
ﬂEShok ey . -z
° r representa la variacion en el empleo en el periodo de shock en la region r.

o (AET"%)*Pranresenta la variacion en el empleo en el periodo de shock a nivel nacional
(que se toma como contrafactual o valor esperado).
Si el indice es menor que cero, la regidn tiene una baja resistencia ante un shock externo, lo que
indica que la reduccién total en el empleo es mayor que la experimentada en la economia
nacional, asumiendo el comportamiento del pais como escenario de referencia.

Por su parte, el indicador de recuperacion se calcula como:

_ (AEFeC)—(AE[ec)e=P
Ree = —asreeyen| )

Donde:

o (AE®9) representa la variacion en el empleo en el periodo de recuperacion en la region

r.

o (AEF™®)*Pranresenta la variacion en el empleo en el periodo de recuperacion a nivel
nacional (que se adopta como contrafactual o valor esperado).

Para este indicador, si el indice resulta ser menor que cero, la region tiene una baja recuperacion
ante un shock externo, indicando —especificamente- que la reduccion total en el empleo es
mayor que la experimentada en la economia nacional, asumiendo -como escenario de
referencia- el comportamiento del pais respecto de este indicador.
Se utilizo la técnica de descomposicion de ciclo y tendencia de Hodrick y Prescott para
determinar el periodo de caida y recuperacion de la economia en BCS. De acuerdo con Hodrick
y Prescott (1997), su método permite descomponer una serie temporal (¥;) en dos componentes,

la tendencia (T;), y el ciclo (C;). Lo que se busca es minimizar las desviaciones entre la serie
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de tiempo y la tendencia, en ello se considera que las variaciones no sean superiores en dos

periodos sucesivos, la expresion de descomposicion es como sigue:
-

r—1
L = Z Yy = Te)* + ;’1; [(Ymy — YD) — (Y — ¥ )?

t=1
Los valores para el parametro de suavizacion (1), dependen de la periodicidad de la serie
temporal, es decir, 100, 1600, y 14400, dependiendo de si los datos son anuales, trimestrales o
mensuales, respectivamente. Dado que la serie que se utiliza es anual, el valor de suavizacion
es 100. Asimismo, para otorgar una mayor certidumbre al analisis estadistico, se realizaron las
pruebas de raiz unitaria correspondientes, a fin de asegurar que la variable en cuestion sea
estacionaria en primera diferencia, es decir, integrada de orden uno [I (1)],
Ademas, se utilizé el andlisis de shift-share (mismo que fue desarrollado inicialmente por Dunn
en 1960) con el objetivo de determinar el comportamiento diferencial de las regiones frente a
su contrafactual (ambito nacional), ante la existencia de un shock externo, en este caso la crisis
de 2008-2009. Los resultados permiten:
i.  Identificar las regiones con mayor capacidad de resistencia y,
ii.  Establecer si esa resistencia tiene su origen en una diferente composicion sectorial del
empleo (entendido como efecto sectorial) y/o un mayor dinamismo de algunos sectores
(efecto competitivo).
El modelo shift-share se describe como:

."}.BI- = Bilt —_ Bl-.t_l = NSI + IMI + RSI (3)
Es—E¢_
NSI- = Ejt—1 * f (3 1)
. . Eit—Eit-1 Et—Et—y
IM;' = €jt-1 [ Eif_y Es_, ] (32)

o it~ € t—1 Ejt—Ejt—1
RS; =ejpq * [ ) - _ }
Git—1 Eit—a

(3.3)

Donde:

Ae;= Cambio en el empleo en el sector i.

€i.t= Empleo en el sector i en el afio final

€.t-1= Empleo en el sector i en el afio inicial

N5;= Cambios debido a la tendencia nacional (national share)
IM;= Cambios debido al efecto sectorial (industrial mix)

RS;:= Cambios debido al efecto Regional (regional shift)

Et = Empleo total nacional en el afio final
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E:_1= Empleo total nacional en el afio inicial
Ei.t= Empleo total nacional del sector i en el afio final
E; t-1= Empleo total nacional del sector i en el afio inicial

El National Share (NS) cuantifica la magnitud de crecimiento regional (BCS) con respecto a la
economia nacional. Parte del supuesto que los sectores de una region deberdn presentar un
comportamiento similar a su contrafactual, si la region hubiese evolucionado de la misma forma
que la economia nacional.

Por su parte el Industrial Mix (IM), es el componente de crecimiento que se debe a la
especializacion regional en los sectores, sobre la base de considerar la influencia positiva o
negativa sobre el crecimiento de la especializacion de la actividad productiva, con tasas
superiores o por debajo de la media nacional de esos sectores.

Finalmente, el indicador Regional Shift (RS) compara la tasa de crecimiento del sector al interior
de una region, con la tasa de crecimiento para el mismo sector a nivel nacional. Este es -por
mucho- el componente mas importante, ya que permite destacar las fortalezas econémicas de
un area local, mediante la identificacion de sus sectores de competencia. Este ultimo efecto
juega un papel crucial en la elaboracion de predicciones regionales, puesto que proporciona
informacion de fortalezas y debilidades sectoriales que se presentan en la region (Cueto, Mayor
& Suarez; 2017, p.39).

Resultados y Discusion

Para establecer el periodo de resistencia, se recurri¢ a la técnica de descomposicion de variables
en su componente de tendencia y ciclo. La tabla 1 muestra las pruebas de raiz unitaria y
estacionariedad, las cuales establecen que la variable del PIB-BCS es integrada de orden uno,
lo cual indica que es factible realizar inferencia estadistica con las variables antes mencionadas,

ello mediante la técnica de descomposicion Hodrick-Prescott.
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Tabla 1. Prueba de raiz unitaria y Estacionariedad

Variable Especificacion Prueba ADF Prueba PP Prueba KPSS
de la ecuacion de (HO: Raiz (HO: Raiz (HO:
prueba unitaria) unitaria) estacionariedad)
(PIB-BCS) I 1.663 1.66 0.7575%*
A (PIB- I 4.93%%* 4.97%% 0.3287
BCS)

Notas: Prueba ADF: prueba Aumentada de Dickey-Fuller; prueba PP: prueba Phillips-Perron; Prueba KPSS: prueba
Kwiatkowski, Phillips, Schmidt and Shin.

HO: Hip6tesis nula, I: intercepto. Un asterisco (*), dos asteriscos (**) y tres asteriscos (***)
denotan el rechazo de la hipo6tesis nula a un nivel de 10, 5 v 1% respectivamente. A: denota
el operador de primeras diferencias.

Fuente: elaboracion por los autores.

La grafica 1 muestra el valor del PIB real en BCS, su componente ciclico y la tendencia del
crecimiento para el periodo 1990-2018. En la temporalidad de andlisis del presente estudio, se
puede apreciar —claramente- que, en el componente ciclico, el periodo de resistencia va de 2007
a 2014 y el periodo de recuperacion de 2014 a 2018. Resulta evidente que estos periodos de
tiempo estan estrechamente relacionados con la crisis financiera internacional suscitada a partir
de 2007 y cuyos mayores efectos se tuvieron en 2008 y 2009 y el huracan Odile en 2014. Cabe
hacer notar que los resultados permiten inferir que la crisis inmobiliaria comenzo a tener efectos
en BCS a partir de 2007, presumiendo que la caida en la demanda de “segunda residencia
turistica” comenzo antes de que explotara la crisis “subprime”. A este respecto se debe de
agregar que de acuerdo al ciclo de vida del destino turistico (Montafio, Pérez y De la O Burrola,
2014), la afluencia turistica y los nichos del mercado inmobiliario tales como: la venta de
desarrollos de tiempo compartidos y segundas residencias, comenzaron a mostrar un
estancamiento primordialmente a partir de 2005, y la crisis del boom inmobiliario se resiente
con mayor fuerza a partir de la crisis financiera mundial de 2008.

Por otra parte, la informacion que se presenta en la grafica 1, permite deducir que el PIB-BCS,
presenta un comportamiento similar al de la economia nacional; asi, por ejemplo, es posible
identificar los tres periodos de crisis que la economia nacional experimento en la serie de tiempo
analizada (1994-1995, 2001-2002, 2008-2014), los cuales se corresponden —también- con
periodos en los cuales BCS result6 afectada por los impactos de los huracanes (ver cuadro 3);
dicha informacién resulta l6gica, dado que (desde la década de los noventa) la economia de
BCS, presenta una notable dependencia de la actividad turistica y la economia de los servicios

vinculados a las demandas del sector turistico.
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El periodo de recuperacion se presenta con posterioridad a 2014, afio en el que la entidad se ve

afectada por el huracan Odile (septiembre 2014), el cual ha sido considerado como el de mayor

impacto negativo entre los huracanes que han afectado a BCS en los ultimos cincuenta afios;

con posterioridad al referido evento meteorolégico, en la entidad se presenta un proceso de

resiliencia econdémica en el cual -de acuerdo a investigaciones realizadas con anterioridad

(Montarfio y Pérez, 2018) la entidad capté importantes flujos de inversion (tanto pablica como

privada) en infraestructura urbana, en incrementos en la oferta de alojamiento y de inmuebles

de tipo turistico, lo cual permitio la recuperacién e inyectd un notable dinamismo a la economia

local, principalmente en Los Cabos.

Gréfica 2

Resistencia (2007-2014) y Recuperacion (2014-2018) en las principales ciudades de

México.
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Nota: Cuadrante I, alta resistencia y alta recuperacidon; Cuadrante I, baja resistencia y alta recuperacion; Cuadrante
I11, baja resistencia y baja recuperacion; Cuadrante 1V, alta resistencia y baja recuperacion.

Abreviaturas: ACA = Acapulco, AGU = Aguascalientes, CPE = Campeche, CUN = Cancin, CUU = Chihuahua,
COL = Colima, CVC = Cuernavaca, CUL = Culiacan, DGO= Durango, GDL = Guadalajara, HMO = Hermosillo,
LPZ =LaPaz, LEO = Ledn, MID = Mérida, MEX = México, MTY = Monterrey, MLM = Morelia, OAX = Oaxaca,
PCA = Pachuca, PUE = Puebla, QTO = Querétaro, SLT = Saltillo, SLP = San Luis Potosi, TAM = Tampico, TEP
= Tepic, TIJ = Tijuana, TLX = Tlaxcala, TCA = Toluca, TUX = Tuxtla Gutiérrez, VER = Veracruz, VSA = Vilpla
Hermosa, ZAC = Zacatecas.

Fuente: elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Economica (BIE), de INEGI

Para los periodos de anélisis referidos (2007-2014 y 2014-2018), se calcularon los indicadores
de resistenciay recuperacion correspondientes a las ciudades representativas de las 32 entidades
federativas del pais. Para una mejor interpretacion de los referidos indicadores, estos se
agruparon tal como se muestra en la gréfica 2.

Las ciudades que se ubican en el cuadrante 1, son las que presentan un mayor nivel de
resiliencia, dado que sus resultados muestran alta resistencia y alta recuperacion. Por otro lado,
las ciudades menos resilientes son las que se ubican en el cuadrante 3. Tal como lo ilustra la
grafica 2, la ciudad de La Paz se encuentra en el cuadrante de mayor resiliencia, ya que presenta
—comparativamente- el mayor indice de recuperacion y el segundo mas alto en cuestion de
resistencia. Por otro lado, las que se ubican el cuadrante 2 son aquellas ciudades que tienen
poca resistencia, pero alta capacidad de recuperacion; mientras que en el cuadrante 4 se ubican
las ciudades con alto nivel de resistencia, pero un bajo nivel de recuperacion.

Cabe hacer notar que solo una tercera parte de las ciudades de México se encuentran en el
cuadrante de alta resiliencia. Por otra parte, poco mas del 40% de las ciudades se ubica en el
cuadrante 3, mismo que refleja la menor capacidad de resistencia y recuperacion. Hasta este

punto del analisis, solo se ha establecido que existe un grado de resiliencia alto en BCS, pero
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falta establecer a qué se debe; para encontrar la debida explicacion se realiz6 un breve analisis
de la estructura econdomica de la entidad, mismo que refleja —basicamente- la diversidad que se
presenta en la especializacion sectorial. La tabla 2 contiene los resultados del analisis shift-
share, el cual permite determinar cuéles son los factores que coadyuvan en la fortaleza de la
estructura econémica y, por ende, favorecen un mayor grado de resiliencia ante afectaciones o
shocks externos. El periodo que se analiza es el de 2004 y 2009, mismo que permite reflejar los
efectos de la crisis econdmica internacional que se presentd al final del periodo analizado.

En la referida tabla 2, se muestran los resultados del analisis de la estructura economica de BCS
a partir de un andlisis sectorial. La primera columna corresponde al coeficiente de
especializacion (LQ), mismo que se calcul6 como el cociente de la poblacion ocupada en BCS
(PO-BCS) en cada sector, en relacion a la participacion de la poblacién ocupada a nivel nacional

en cada sector (PO-NAC), esto es:

(PO_BCSE',IJ
PO-BCS ¢

LQ; = m

PO-NAC: /|

Donde:

I = sector

t = afio
Los resultados muestran que los subsectores 112, 114, 115, 236, 431, 462, 467, 468, 483, 487,
531, 532, 562, 624, 712, 713, 721, 722, 811 y 813 presentan un alto grado de especializacion,
pues el LQ resultd mayor que 1. En este sentido, el 34% de los sectores reflejan una alta
especializacion, lo que implica que mas de la tercera parte de los sectores en BCS muestran
fortaleza en la composicion del empleo. Asimismo, se aprecia que estos subsectores (en su
mayoria) corresponden al sector servicios, especialmente aquellos referidos al comercio y
turismo y los subsectores asociados a la demanda agregada del turismo.
La segunda muestra el NS, el cual refleja la influencia que tiene la economia nacional por sobre
la economia regional de BCS. Esto implica que se asume -como supuesto de partida- que un
determinado sector econdmico en una region debe crecer de forma similar a su par a nivel
nacional (Cueto, Mayor y Suarez, 2017 p.38). En el caso del analisis NS respecto de laeconomia
de BCS, en todos los casos resulta positivo, lo cual indica que la economia local registra una
relativa dependencia de lo que sucede -en materia de empleo- en la economia nacional.
Para todos los casos los resultados fueron positivos, lo que permite inferir que la economia local

tiene una cierta dependencia del contexto en el que se desenvuelve la economia nacional.
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El indicador IM (efecto sectorial), hace referencia a la fortaleza que tiene el propio sector con
relacion a los demas. Su interpretacion refiere que estos sectores son los de mayor importancia
en la estructura de la economia regional de BCS; de manera que aquellos sectores que registran
valores negativos en este indicador indican que su impacto es reducido en la economia local;
por ejemplo, el indicador del subsector 112 (correspondiente al sector primario) cuyo valor
resulto negativo, refiere que (en su conjunto) no tiene gran influencia en la estructura econémica
local.
Los resultados referidos en la tabla 2, permiten inferir que los subsectores ubicados en el sector
terciario son los de mayor impacto sobre la economia local. En términos porcentuales, cerca
del 50% de los subsectores presentaron un signo positivo, es decir, estos subsectores son -por
si mismos- los que dan sustento a la estructura econdémica y sectorial de BCS. Asimismo, el
indicador IM muestra la alta influencia que tienen las actividades terciarias, principalmente
aquellas relacionadas con el turismo, sector que confirma ser la principal actividad econémica
en BCS.
El cuarto componente denominado efecto regional (RS), analiza el dinamismo que presenta un
sector al interior de una region (en este caso de BCS) en comparacion con el dinamismo que
muestra este mismo sector a nivel nacional, en este caso en términos de empleo. En general, el
RS indica que tanto la economia local influye sobre la fortaleza sectorial. Los resultados
muestran que el 57% de los sectores reflejaron un signo positivo, lo cual revela que estos
sectores se ven favorecidos por el componente regional, es decir, por la fortaleza que tiene la
economia local. Con base en los resultados obtenidos, es posible referir que -en su mayoria- se
trata de subsectores relacionados al sector terciario.

Tabla 2. Indicadores del analisis de shift-share para BCS, 2004-2009
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Codigo sactor LQ ma2ciomal  Sectori2l  Regiomal m
i i _ (M3 (I (R5)
112 Cria v explotacion de animale: {zalo acuicultora) 330 [ ] -112 -403 435
114 Pasca, caza v caprura (solo pesca) 5.03 i <133 -1743 -ME2
115 Servicies rzlaciorados con l23 actividades agropecnaras y forestales 134 2 3 61 108
236 Edificacion ) 143 364 -1704 -390 -Ell
237 Constmaccion de obras de ingenieria civil 0.65 20 241 =227 -378
238 Trabajes especializade: para la corstruccion 004 40 261 -148 -361
31l Inchestriz alimentaria 0.1 330 -2 =213 67
312 Inchestria de [as bebidas ¥ del tabaco 0.85 74 -3g -148 -113
34 Fabricacion de productos tejiles, expcepto prendas de vestio 0.oo 3 -11 13 4
313 Fabricacion de prandas de vestir 0.08 13 -41 o -12
311 Indhstria de [2 madera 0.58 i -Th -3l -128
n Indhestria del papel 0.05 2 1 [ 2
313 Imprasion = mdustrias conezas 0.46 31 -43 =33 Ll
315 Industria quimica 0.03 3 3 -1 4
e Indhestria del plastico ¥ del hale . 011 12 40 17 &
i Fabricacion de productos a base de minerales no metalicos 0.56 53 -43 12 12
332 Fabricacion de productos metalicos 033 [ 2 -187 -117
337 Fabricacion de muebles, colchones v persianas 0.45 4 -7 13 2
338 Otras industria: marufachoreras 0.15 17 12 -33 i)
431 Comercio 2l par mayar de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco 138 206 82 752 1640
Comercio 2l par mayar de productos farmacsuticos, de perfimiena, articulos para &l
433 esparcimiento, elecirodomesticos menores ¥ aparate: de linea blanca 0.28 jad 6 290 338
Comercio 2l por mayaor de mareria: primas agropecuarias ¥ forsstale:, para la industria, ¥
434 materizles de desechko 0.66 158 -41 =573 438
Comercio 2l par mayar de magquinaria, equipe ¥ maobiliario para actividades asropecuarias,
435 industriales, de servicios v comerciale:, ¥ de otra maquinaria ¥ equipo dz uzo general 087 51 123 498 674
461 Comercio al par menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hislo ¥ t2baco 058 350 -1344 434 -1160
462 Comercio 2l par menar en tiendas de mutozervicio v departamentales n 497 1131 831 2476
463 Comercio 2l par menar de productos textiles, bizateria, accesorio: de vestir y calzado 083 124 282 244 184
463 Comercio 2l por menor de articalos de papeleria, esparcimiento ¥ etros articulos de use perzomal 085 121 -330 437 jle
Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, artculos para la decoracion de
466 interiores ¥ armculoes usados 081 131 250 -§13 -G8l
467 Cpmercio 2l por menor de articales de ferreteria, tlapalena v vidries 1.00 148 164 -198 112
468 Comercio 2l por menor de vehirelos de metor, refacciones, combustible: v labricantes 113 136 203 24 542
433 Transporte por agu2 435 31 =31 -147 -167
434 Awmtotranzporte de carga 0.83 108 160 -571 -304
435 Transporte terrestre de pasajeros, excepio por femocarmil 0.48 37 -1 354 J68
47
487 Transparts fuzistico j 133 -1397 384 -680
438 Servicies relacionados con el transporte 0.88 50 241 -414 -107
311 Edicion d.epari.c'!dicﬂs, revistas, libros, softwarne v otros materales 1351 17 -16 293 104
513 Radio y televizion 032 3 2 14 44
317 Telecommumicacione: 022 [ -108 =578 315
31 Institucienss de intermediacior crediticia ¥ fnanciera no bursatil 01z 12 3 231 153
313 Actividades bursatiles, cambiarias v de imversion financiera 0.02 1 -5 2 -2
514 Compafias de fanzas, saguros ¥ pensiones 0.17 3 =11 43 7
531 Zervicis inmobiliaries 140 108 -5e -113 -67
532 Servicies de alquiler de bienes musbles 170 0 116 =54 132
341 Sarvicios profesiorales, cientificos ¥ tacmicos 0.76 127 11 121 312
361 Servicies de apoye a lez negecios 074 358 1862 1847 334
562 Manzjo de desechos v zervicios de remediacion 115 T T 73 a7
a1l Servicies educatives 064 156 374 6450 1169
621 Servicies medicos de consulta externa v servicios relacionados 025 o8 i 2290 447
6§12 Hozpitales 0.55 2 14 151 126
813 Residencias de asiztencia social y para el cuidado de la salud 047 5 5 -3 L]
624 Otres servicios de asistercia zocial 144 14 -207 206 103
711 Servicies arbstices, culrurales v deportives, v otres servicios relacicaades 021 2 23 33
712 Museos, sitios historicos, zoclogicas y similares 474 1 11 234 145
713 Servicies de emtretenimisnto en instalaciones recreativas ¥ otros ssrvicios recreativos 158 4] 126 743 a7l
711 Zervicip: de alojamisnto tamporal 112 1187 207 -1340 a2
2 Zervicies de preparacion de alimertos ¥ bebidaz 112 114 630 14467 2860
11 Servirios de reparacion v mantenimiento 004 308 =100 313 331
12 Servicins personales 0.87 147 -33 36 170
El3 Aseciacionss v orzanizacione: 1.60 S0 -0 358 I

Fuente: elaboracion propia con datos de los Censos Econdémicos de INEGI, 2000-2015
(2015a).

Conclusiones

En esta investigacion se analizo la capacidad de resiliencia en BCS desde el punto de vista del
empleo, con una vision a corto plazo y sustentada en tres modelos: el primero el analisis de la
tendencia y componente ciclico para el PIB y el empleo en BCS. Segundo el analisis de shift-
share para calcular los indicadores de resistencia y recuperacion y compéaralo con su
contrafactual (en este caso la economia nacional), y tercero el analisis de la estructura
econdémica mediante los indicadores de especializacion, competitividad y el efecto nacional en
referencia a la economia regional.

Los resultados indican que la economia de BCS presenta cierta fragilidad en términos de su

capacidad de resistencia y recuperacion ante eventos externos. El indicador de la tendencia y
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componente ciclico de -Hodrick-Prescott — del PIB y el empleo, permiten inferir que la
economia de BCS registra dependencia ante el efecto de las crisis econdmicas en el contexto
nacional, desde el punto de vista del empleo.

Ademas, que la escasa diversificacion de la estructura econdémica de BCS, propicia que las
crisis y eventos de desastres naturales, afecten significativamente al conjunto de la economia
local, esto se da como resultado de la preponderancia del turismo y el sector servicios en la
economia de la entidad. Lo cual en primera instancia genera vulnerabilidad econémica.

Sin embargo, los resultados obtenidos muestran que BCS, registra indices de resistencia y
recuperacion superiores a la media nacional. Al valorar la economia de BCS en términos de
empleo con su contrafactual, BCS, se ubica en el cuadrante de alta resistencia y recuperacion.

Dado el dinamismo del turismo al conjunto de la estructura economica de BCS, y la alta
elasticidad del mismo ante crisis y eventos externos, asi como también su elevado indicador de
recuperacion, , es posible afirmar que ante un evento externo, (llamase crisis econémica o
huracén), la economia de BCS (empleo), refleja un amplio periodo de resistencia, (2007-2014),
lo cual sugiere que la economia de BCS necesariamente debe incluir en sus politicas publicas,
el tratar de disminuir su dependencia econdmica hacia el turismo.

El indice de recuperacion va de 2014-2018, lo cual el afio 2014, coincide con el huracan Odile,
el cual como se indico anteriormente, ha sido el fendmeno natural de mayor impacto en la
region en los Gltimos cincuenta afios.

En el andlisis sectorial y estructural, se destacan las actividades del sector terciario como las
que mayor soporte a la estructura econémica local, es decir, mas de la tercera parte de los
sectores tienen alta especializacion, el 100 por ciento tienen influencia positiva por parte la
economia nacional, el 50 por ciento son altamente competitivos y el 57 por ciento se fortalecen
gracias a la economia local.

Los resultados previos de esta investigacion concuerdan, que se requieren ejercicios de
desarrollo de capacidades de los actores que interviene en la planeacion del desarrollo
econdmico territorial, para mejorar la resiliencia de las empresas y sus destinos turisticos ante
los desastres y las crisis, sean estas financieras o sanitarias (como la que actualmente se esta
padeciendo), por lo que la colaboracién publica y privada resulta fundamental para propiciar
ese desarrollo econémico en este caso especificamente para BCS.

Se requiere aplicar politicas publicas que conlleven a una gobernanza ordenada, el papel que
jugaran los actores clave y la politica publica de cara al turismo y sectores vinculados, dada la

importancia y peso de esta actividad en la estructura econémica de la entidad. Por tal razon, es
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indispensable que se unan esfuerzos y trabajen en total concordancia y sincronia que permita

eficientar recursos tanto humanos como econémicos que persiguen un mismo fin.
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