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Resumen

La importancia atribuida al emprendimiento para el desarrollo econdmico de los paises ha
despertado interés en los formuladores de politicas socio econdémicas e investigadores. Desde
el punto de vista académico se trata de dar respuesta a qué factores motivan e influyen en la
actividad emprendedora, siendo la intencion, un elemento clave para la comprension del
proceso de creacion de nuevas empresas. Por tal motivo, el objetivo de este estudio es analizar
la influencia de la educacion empresarial y la experiencia laboral en la formacién de la
intencion emprendedora de estudiantes universitarios. Se plantea un modelo de intencion
empresarial a partir de la teoria de la conducta planificada. Los resultados indican una
influencia significativa de la educacion empresarial sobre la intencion emprendedora a través
de la actitud hacia la conducta, norma subjetiva y control percibido. La experiencia laboral
influye positivamente en las capacidades empresariales percibidas y la educacién en
emprendimiento.

Palabras Clave: Intencién emprendedora, educacion empresarial, experiencia laboral,
emprendimiento, teoria del comportamiento planificado.

Abstract

The importance attributed to entrepreneurship to the economic development of countries has
aroused interest in socio-economic policymakers and researchers. From the academic point
of view, it is about responding to what factors motivate and influence entrepreneurial activity.
Being the intention a key element for understanding the process of creating new companies.
For this reason, the objective of this study is to analyze the influence of entrepreneurial
education and work experience in the formation of the entrepreneurial intention of university
students. An entrepreneurial intention model is proposed based on the theory of planned
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behavior. The analysis of the model is carried out using systems of structural equations. The
results indicate that there is a significant influence of entrepreneurial education on
entrepreneurial intention through attitude towards behavior, subjective norm and perceived
control. Work experience positively influences perceived business skills and
entrepreneurship education.

Keywords: entrepreneurial intention, entrepreneurial education, work experience,
entrepreneurship, theory of planned behavior.

Codigo JEL: L2, L26

Introduccién
El emprendimiento ha generado gran interés en los investigadores, convirtiéndose en un campo

de investigacion cientifica en auge (Veciana, Aponte, & Urbano 2005) debido a su aporte al
desarrollo econdmico de los paises, la generacion de empleo (Kim 2008; Bosma et al. 2009),
mejoramiento de la calidad de vida (Aguirre et al. 2020) y el fomento de la innovacién
(Bosma & Levie 2010). En este sentido, existen varios estudios sobre emprendimiento que
intentan comprender qué motiva a las personas a crear sus propias empresas, cuales son las
caracteristicas y comportamiento del emprendedor, qué factores influyen en la actividad
emprendedora, entre otros aspectos. Sin embargo, la tarea no resulta facil, como menciona
Liflan & Santos (2006), “una de las dificultades del andlisis de la potencialidad empresarial
es gque para desentrafiarla se hace preciso realizar investigaciones multidisciplinares, que
combinen ademas de los conocimientos de economia, conocimientos de otras ciencias
sociales”.

En el marco de estudio del fendmeno de emprendimiento, la intencion es considerada como
un elemento clave para comprender el proceso de creacion de nuevas empresas y lo que
motiva a emprender (Bird 1988). De acuerdo con Krueger et al. (2000), las intenciones no
solo ayudan a entender el proceso de creacion de empresas, sino que, son el primer paso para
la creacién de una nueva empresa. Una de las teorias mas utilizadas para medir la
intencionalidad es la teoria de comportamiento planeado de Ajzen (1991). En este sentido, el
objetivo de este estudio es analizar la influencia de la educacion en emprendimiento y la
experiencia laboral en la formacion de la intencion emprendedora de estudiantes
universitarios.

El desarrollo del estudio se lleva a cabo en Ecuador, el pais que durante el 2019 registra el

indice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) mas alto del grupo de denominado



“economias de ingresos medios” (Lasio et al. 2020). Los resultados de la investigacion
contribuirdn a tener una perspectiva del comportamiento de los potenciales empresarios en
un pais con alto nivel de emprendimiento, con condiciones sociales, culturales, econémicas
y nivel de desarrollo diferente a los paises donde se han desarrollado estudios similares.

El estudio se ha estructurado en cuatro partes. En la primera parte se realiza la revision de la
literatura, se definen las hipdtesis y el modelo de intencion empresarial a desarrollar; en la
segunda parte se definiran los materiales y métodos a utilizar; como tercera parte, se
presentan y analizan los resultados obtenidos; y, finalmente, se detallan las conclusiones a

las que se ha llegado a partir de los resultados.

Revision de la literatura

Segun Thornton (1998), el concepto del emprendedor fue introducido por primera vez por
Cantillon (1755) en su obra Essai sur la nature du comerse, donde define emprendedor como
el “agente que compra los medios de produccion a ciertos precios y los combina en forma
ordenada para obtener de alli un nuevo producto”. Sin embargo, fue Schumpeter (1912),
quien utiliz6 por primera vez el término para referirse a la persona con ideas de negocios y
que tiene la habilidad de ponerlas en préactica. La definicion de emprendedor ha sido
perfeccionada a traves del tiempo, aunque no existe un consenso generalizado hasta la fecha.
Como menciona Rodriguez & Jiménez (2005), algunos definieron al emprendedor como el
hombre que toma el riesgo (Cantillon, Baudeau, Thunen, Bentham), otros como el trabajador
superior (Say y Smith), unos mas como el sumamente inteligente (Cantillon, Quesnay,
Baudeau y Turgot) y otros lo asociaron con el innovador (Smith, Bentham y Mangoldt).

A lo largo del tiempo, también se han introducidos términos como espiritu emprendedor,
para referirse al emprendimiento. Cole (1959) define el espiritu emprendedor como “la
actividad llena de propositos de un individuo o de un grupo de individuos asociados,
comprometidos a iniciar, mantener o agrandar una unidad de negocios que se oriente hacia
la obtencion de ganancias para la produccion y distribucion de bienes econdmicos o de
servicios”. Por su parte Kirzner I. (1978) lo define como el estado de alerta hacia las
oportunidades. Estado de alerta necesario para monitorear el entorno definido, por él como
mercado, y aprovechar los beneficios y oportunidades que se presenten. Definiciones mas

actuales, como la de Mora et al. (2019), define el emprendimiento como “una mezcla de



oportunidad, creatividad, innovacion y liderazgo para crear valor a partir de una idea”. Otros
autores consideran que el emprendimiento es un proceso. Segun Morris (1998), el
emprendimiento es un proceso mediante el cual las personas y grupo de trabajo crean valor
con la finalidad de aprovechar las oportunidades del entorno. De igual manera, Kuratko
(2009), define el emprendimiento como un proceso dindmico de vision, cambio y creacién;
para lo cual, se requiere de energia y pasion para la creacion e implementacion de nuevas
ideas; voluntad para correr riesgos calculados; habilidad para formular un equipo
empresarial; habilidad creativa; habilidad para construir planes de negocios sélidos y; vision
para reconocer la oportunidad donde otros ven caos, contradiccion y confusion. Una
definicion mas amplia es la citada por Alemany et al. (2011) donde defiene el espiritu
emprendedor como “aquella forma de pensar, razonar y actuar vinculada y suscitada por la
busqueda y la persecucion de una oportunidad”. Consideran que el resultado del espiritu
emprendedor es la creacion, mejora, realizacion y renovacioén de valor, entendiendo al valor
en sentido mas amplio, no solo econdmico, sino también social (Urbano & Toledano 2008).
Dada la importancia del desarrollo del espiritu emprendedor han surgido muchas teorias para
tratar de explicar este fendbmeno desde varios enfoques: econdmico, psicoldgico, socio-
cultural; unas con mayor y menor éxito que las otras (Alonso & Galve 2008). Por tal motivo,
Audretsch et al. (2015) considera que un “paradigma ecléctico del espiritu empresarial”
puede ser el enfoque mas valioso para el futuro de este campo, considerando que el

emprendimiento es un campo dindmico con una gran cantidad de teorias.

Uno de los enfoques mas utilizado en la literatura, para comprender el proceso de emprender
a través de las intenciones y las percepciones, es el cognitivo. Segun el enfoque cognitivo
todo lo que decimos o hacemos esta influenciado por procesos mentales como la motivacion,
las percepciones y/o las actitudes (Krueger 2003). A partir de estos procesos, las personas
adquieren informacion, la almacenan, la transforman y la utilizan para realizar diferentes
tareas, como tomar decisiones o resolver problemas; emprendedores potenciales y existentes
capturan la influencia del entorno a través de sus motivaciones y percepciones, generando
actitudes e intenciones que determinan comportamientos (Lifian, Urbano, & Guerrero 2011).
Entonces, se podria decir que, el emprendimiento es un proceso intencionado y un
comportamiento planificado (Krueger et al. 2000), siendo la intencidn un elemento clave para

comprender el proceso de creacion de nuevas empresas (Bird 1988).



Las intenciones son concebidas como antecedentes inmediatos de la conducta real (Ajzen
1991), se considera que entre mayor sea la intencion mayor es la probabilidad que se lleve a
cabo la accion (Lifian & Santos 2006). Por tal motivo, los modelos basados en la intencién
ofrecen la oportunidad para avanzar en el conocimiento y la capacidad de prediccion de la
iniciativa empresarial (Krueger, Reilly, & Carsrud 2000). Entre los principales modelos de
intencionalidad se encuentran el Modelo de la Conducta Empresarial de Shapero y Sokol
(1982), la Teoria de la Conducta Planificada de Ajzen (1991), y el modelo de Krueger y
Brazeal (2000), integrador de los dos anteriores. Nuestro estudio se centrara en la Teoria de
la Conducta Planificada de Ajzen, por ser ampliamente aceptada y utilizada en la

investigacion del espiritu emprendedor (Lifian, Urbano & Guerrero 2011).

Teoria de la Conducta Planificada

De acuerdo a la Teoria de la Conducta Planificada de Ajzen (1991), cuyo modelo se presenta
en la Figura 1, la intencién es la capacidad que tiene un individuo para poner en marcha sus
ideas. Son factores motivacionales que influyen en el comportamiento, un indicador de qué
tan fuerte es el deseo de las personas por realizar una accion y que tanto esfuerzo ellos
planean utilizar para alcanzar un desempefio determinado (Ajzen 1991). La intencidn es un
factor motivacional que impulsa a la accion o a cierto comportamiento por parte del
individuo, en este caso, al emprendimiento. A su vez, el comportamiento viene determinado
por sus intenciones, las mismas que dependen de la actitud, normas subjetivas y control
percibido. Ajzen (1991) define estos factores de la siguiente manera: La actitud se refiere al
grado en que los individuos hacen una valoracion personal positiva o negativa hacia la
conducta de ser emprendedores. Las normas subjetivas miden la presién social percibida para
llevar a cabo o no la conducta de emprendimiento, es decir se refieren a la percepcion de la
aprobacién de la decision de emprender de personas de referencia. El control percibido sobre
el comportamiento se refiere a la percepcion sobre la facilidad o dificultad para llevar a cabo
la conducta. Segun Rodriguez & Prieto (2009):

El acto de emprender se da cuando las creencias del emprendedor acerca de su

comportamiento personal —actitudes—, del grado de aprobacion o desaprobacion de la

iniciativa en su contexto particular —normal subjetiva o social-y de la facilidad o

dificultad percibida en su entorno —control de la conducta— se configuran de tal



manera que lo comprometen con su objetivo y lo llevan, de la mera intencién, a asumir
un comportamiento especifico que le permita alcanzar sus metas.
Fuente: Ajzen (1991)
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Figura 1: Teoria de la Conducta Planificada

Segun Ajzen (1991) la actitud hacia la conducta, las normas subjetivas y el control percibido
tienen un alto nivel precision sobre la intencion y el comportamiento. Sin embargo, este
modelo (Figura 1) ha sido adaptado por varios investigadores, algunos no consideran el
constructo del control percibido, justifican su exclusion al escazo aporte a su investigacion
aunque, otros investigadores si lo consideran relevante. Lifian & Santos (2006) describen la
norma subjetiva como una forma especifica de capital social y sugieren un efecto causal sobre
la actitud hacia la conducta y el control percibido. Lo que lleva a plantear las siguientes
hipotesis:

Hipoétesis la: La actitud hacia la conducta influye positivamente en la intencion de
emprender de los estudiantes universitarios.

Hipotesis 1b: La norma subjetiva influye positivamente en la intencion de emprender de los
estudiantes universitarios.

Hipotesis 1c: El control percibido influye positivamente en la intencion de emprender de los

estudiantes universitarios.



Hipotesis 2a: La norma subjetiva influye positivamente en la actitud hacia la conducta.

Hipotesis 2b: La norma subjetiva influye positivamente en el control percibido.

Educacion en emprendimiento
La literatura resalta la importancia de la educacion emprendedora para incrementar la
intencion de emprender, ya que mejora las capacidades percibidas, conocimientos y actitudes
de los individuos (Asimakopoulos et al. 2019). Estudios previos sobre la influencia de la
educacion empresarial en la intencién de emprender son ambiguos, algunos investigadores
encuentran una relacion positiva y otros, una relacion negativa. Asi por ejemplo, Aboobaker
& Renjini (2020) encontraron que la formacion y la educacion empresarial son eficaces para
obtener un resultado importante de la intencion empresarial a nivel estudiantil.
Los resultados obtenidos por Shahid & Ahsen (2021) revelan que el impacto de la educacion
empresarial con respecto a la intencion empresarial es mayor para los estudiantes con una
mayor necesidad de logro académico que para aquellos con una necesidad de logro
académico mas baja.
De igual manera, Ndofirepi (2020) encontro que la variable educacion emprendedora tuvo
una relacion positiva y estadisticamente significativa con la necesidad de logro, la propension
a asumir riesgos, el locus de control interno y las intenciones de emprender. Un estudio
desarrollado por Souitaris et al. (2007) comprueba el efecto de los programas de
emprendimiento en las actitudes e intenciones emprendedoras de los estudiantes de ciencias
e ingenieria.
Por su parte Hoang et al. (2020) encontr6 que la educacién en emprendimiento afecta
positivamente las intenciones emprendedoras y esta relacion esta mediada por la orientacion
al aprendizaje y la autoeficacia. En Ecuador se han encontrado dos estudios: el primero,
realizado por Vélez et al. (2020) donde afirma que la educacion emprendedora por si sola no
tiene incidencia significativa sobre la intencion emprendedora, sin embargo, permite mejorar
competencias emprendedoras y potenciar algunas habilidades practicas administrativas, el
entendimiento de las actitudes, y los valores asociados al espiritu emprendedor. El segundo
estudio, elaborado por Astudillo et al. (2019) encontr6 que las percepciones de los estudiantes
en su intencion de emprender no varia significativamente después de recibir la catedra de

emprendimiento. Otros estudios encontraron una relacion negativa (Issa & Tesfaye 2020;



Oosterbeek et al. 2010). Sin embargo, de acuerdo a una investigacion desarrollada por Lorz,
Muiller, & Volery (2011) sobre el impacto de la educacion en el emprendimiento arrojo que,
de 41 articulos analizados, 33 encontraron un impacto positivo, 6 con resultados mixtos y 2
con resultados negativos, lo que confirmaria la fuerte incidencia de la educacion empresarial
en el emprendimiento.

No obstante, a pesar de ser un tema de interés, son pocos los estudios que miden la influencia
de educacion emprendedora en la intencién de emprender, lo que motiva esta investigacion.
Por lo antes expuesto, el presente estudio pretende medir la relacion entre la educacion
emprendedora y la intencion empresarial y, de manera indirecta, a través de la actitud hacia
conducta, la norma subjetiva y el control percibido.

Se evaluaran las capacidades empresariales espificas percibidas y los conocimientos sobre
emprendimiento empresarial recibidos en la Universidad, basandose en la encuesta de Lifian,
& Yi-Wen (2009), un cuestionario ampliamente utilizado en la literatura sobre intencién
empresarial. Las capacidades empresariales especificas que se identifican en el estudio son:
la capacidad para la deteccion de oportunidades, creatividad, resolucion de problemas,
liderazgo y capacidad de comunicacion, desarrollo de nuevos productos y servicios, y
establecimiento de relaciones y contactos profesionales. Con relacion a los conocimientos
empresariales se identificara: la educacion recibida para poner en marcha proyectos de
emprendimiento, entender el papel de los emprendedores en la sociedad, iniciar un negocio
en el futuro y asumir riesgos. Se plantean las siguientes hipétesis:

Hipdtesis 3a: Las capacidades empresariales percibidas tienen un impacto positivo en la
actitud hacia la conducta.

Hipotesis 3b: Las capacidades empresariales percibidas tienen un impacto positivo en la
norma subjetiva.

Hipdtesis 3c: Las capacidades empresariales percibidas tienen un impacto positivo en el
control de la conducta.

Hipotesis 3d: Las capacidades empresariales percibidas tienen un impacto positivo en la
intencion de emprender.

Hipotesis 4a: La percepcion de la educacion empresarial recibida tiene un impacto positivo
en la actitud hacia la conducta.



Hipotesis 4b: La percepcion de la educacion empresarial recibida tiene un impacto positivo
en la norma subjetiva.
Hipotesis 4c: La percepcion de la educacion empresarial recibida tiene un impacto positivo
en el control de la conducta.
Hipdtesis 4d: La percepcion de la educacion empresarial recibida tiene un impacto positivo
en la intencion empresarial.

Variables sociodemograficas
Las variables sociodemograficas son muy utilizadas en algunos modelos para medir la
intencién empresarial o0 como variables de control. En este caso, se utilizara la variable
“experiencia laboral”, debido a que, varios estudios han encontrado que muchos de los
emprendedores inician sus empresas después de haber trabajado en alguna empresa (Hsieh
2016; Lazear 2005; Gompers et al. 2005; Lou P. et al. 2010).
Segun Schlepphorst et al. (2020) las caracteristicas ambientales especificas a las que estan
expuestos los empleados afectan positivamente el desarrollo de habilidades y la ampliacion
de sus redes de contacto, esto aumenta su probabilidad de emprender. En este estudio se
plantea como la experiencia laboral influye indirectamente a la intencion de emprender a
través de las capacidades empresariales percibidas y en la educacion empresarial, tal como
se detalla en las siguientes hipdtesis:
Hipotesis 5a: La experiencia laboral influye positivamente en las capacidades empresariales
percibidas.
Hipdtesis 5b: La experiencia laboral influye positivamente en la educacion empresarial

recibida en la universidad.

Tomando como referencia el modelo de la teoria del comportamiento planificado e
incluyendo las variables de educacion emprendedora y sociodemografica, se plantea el

modelo que se detalla a continuacion:



Elaboracion: Los autores

Capacidades Actitud hacia la
conducta
H2a
HSa
Experiencia Norma Intencion
laboral subjetiva empresarial
HS5b
H2b
Educacién Control de la
empresarial conducta

Figura 2. Modelo de la teoria del comportamiento planificado, capacidades y educacion
empresarial y, experiencia laboral

Materiales y Métodos

Este estudio forma parte de un grupo de investigaciones que analiza como el capital social
cognitivo, la educacion empresarial y ciertas variables socio - demograficos influyen en la

intencion empresarial.

Muestra
El estudio se enfocd en una muestra de estudiantes universitarios, este tipo de muestra es

ampliamente utilizada para la investigacion sobre emprendimiento (Lifian & Chen 2007;
Fayolle & Gailly 2005; Veciana & Aponte 2005; Krueger 2000), ya que los jovenes
universitarios muestran la mayor propension hacia la puesta en marcha de una empresa segun
Reynolds (2005). Para el analisis se ha seleccionado como muestra los estudiantes de la
carrera de Ingenieria de Empresas de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial, Sede Santo
Domingo. No se establecid ningln tipo de muestreo, se decidid hacer las encuestas a toda la
poblacion estudiantil, compuesta por 256 estudiantes (37% hombres y 63% mujeres). De los
cuales respondieron 245 alumnos, 19 encuestas fueron desechadas por incoherencias o estar
parcialmente contestadas, por lo que finalmente, la muestra estd compuesta por 226
estudiantes. Sin embargo, para efectos de este estudio en particular, la muestra se limité a

estudiantes de cuarto a octavo nivel, tal como se detalla en la Tabla 1.



Tabla 1: Ficha técnica de la investigacion

Ambito Santo  Domingo, Ecuador (Universidad Tecnolégica
Equinoccial)
Universo 138 estudiantes matriculados de primero a octavo nivel en la

carrera de Ingenieria de Empresas.

Tamaifio de la 122 estudiantes matriculados de cuarto a octavo nivel de la carrera
muestra de Ingenieria de Empresas.

Error Se utilizo un nivel de contianza teorico de 95% de dos sigmas y P
muestral = Q, el error muestral es de £2,2%

Diseno Se cubrio un 88% del total de la poblacion, respetando la
muestral proporcionalidad de los datos en cuanto a sexo y nivel académico.

Elaboracion: Los autores
La edad promedio de la muestra es de 23 afios, el mayor porcentaje de estudiantes son

mujeres, tal como se detalla en la Tabla 2.

Tabla 2. Caracteristicas de la muestra

Variable Estudiantes (%)
Edad
Menos de 20 anos 39
Entre 20 y 25 afios 84%
Entre 26 y 35 anos 11%
Mas de 35 afios 1%
Sexo
Hombre 39,3%
Mujer 60,7%
Nivel académico
Cuarto 19,7%
Quinto 15,6%
Sexto 15,6%
Séptimo 22,9%
Octavo 26,2%




Recopilacion de la informacion
Como menciona Lifian et al. (2011) y Lifian & Yi-Wen (2009) uno de los problemas en
investigacion de la intencion emprendedora es la falta de uniformidad en los instrumentos de
medicion. Por tal motivo, para la recoleccion de la informacion se utilizo la version 3.0 del
Cuestionario de Intenciones Emprendedoras propuesto por Lifian & Yi-Wen (2009). Como
indica su autor, el cuestionario de intenciones empresariales ha sido desarrollado en base a
la literatura y disefiado especificamente para permitir su validacién estadistica (Liflan &
Santos 2006).
Para medir los cuatro constructos que conforman la teoria de la conducta planificada de Ajzen
se han utilizado veinte indicadores o items, distribuidos de la siguiente manera: actitud hacia
la conducta (A2 invertida, A10, A12 invertida, A15y A18), norma subjetiva (A3, A8y All),
control de la conducta (A1, A5 invertida, A7, Al4, A16 invertida y A20), intencién de
emprender (A4, A6, A9 invertida, A13, A17 y A19 invertida).
Para el analisis del capital humano se han considerado dos constructos, el uno relacionado
con las capacidades, medido por seis items (D1-D6) y el otro relacionado con la formacion
que incluye cuatro items (F1-F4).
De igual manera se incluyeron preguntas sobre informacion personal como sexo, edad,
experiencia laboral, familiares empresarios, ocupacién y nivel de estudios de los padres, lugar
de nacimiento, entre otras que se detallan mas ampliamente en los anexos.
La aplicacion del cuestionario se realizd mientras los estudiantes estaban en clases con la

autorizacion del docente y previa explicacion sobre el objetivo y temética del estudio.

Tabulacién de la informacién

Considerando que se trata de un modelo de ecuaciones estructurales se utilizaron dos
paquetes estadisticos, SPSS version 20 y SPSS AMOS version 21.

Resultados y Discusion

Para la obtencién de los resultados se desarroll6 el analisis factorial con la finalidad de: 1)
determinar la correlacion entre las variables y 2) eliminar aquellas que no carguen en el factor
esperado y/o con una comunalidad inferior a 0.60. Se entiende por analisis factorial al método

multivariante que pretende expresar p variables observables como una combinacion lineal de



m variables hipotéticas o latentes, denominadas factores (Cuadres 2014). Hay dos tipos de
analisis factorial, exploratorio y confirmatorio. En este caso, es un tipo de analisis factorial
confirmatorio (AFC). Una caracteristica esencial del AFC es que el investigador debe
concretar de antemano todos los aspectos relevantes del modelo, qué factores y qué
indicadores (items) forman el modelo, si existe o no relacién entre los factores (Arias 2008).
Las ventajas de este tipo de modelos es que permiten proponer el tipo y direccion de las
relaciones entre las variables que por lo general vienen fundamentadas por una teoria (Ruiz,
Pardo, & San Martin 2010).

Para el desarrollo del estudio se ingresaron los 20 items de A (Actitud, Norma, Control e
Intencidn), los seis items de D (Capacidades especificas percibidas) y los cuatro items de F
(Educacién empresarial). EI método de extraccion utilizado es el de componentes principales
y el método de rotacion el de Varimax. Una vez realizada la factorizacion del modelo se
eliminaron los items: A4, A8, A12, A18, D1, D6 y F4. Todos los items cargan en el factor
esperado a excepcion del item A20, el cual carga en el factor 1 y 5, pero su mayor carga
factorial estd en el factor 1, sin embargo, su comportamiento sera observado durante el
procesamiento y correlacion de los datos.

Para determinar si el andlisis factorial es aplicable a los datos se suelen hacer dos tipos de
pruebas estadisticas, la medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y la
prueba de esfericidad de Bartlett. La medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) presenta los valores normalizados (entre 0 y 1) y muestra la proporcién comun de la
varianza entre las variables observadas o la proporcion de factores comunes (Lengler, 2012).
En este caso, el KMO es de 0,915 que indica que existe una excelente adecuacion muestral
del modelo. La prueba de esfericidad de Bartlett evalta la aplicabilidad del analisis factorial
de las variables estudiadas. Los valores superiores a 0,100 indican que su aplicabilidad no es
adecuada y la hip6tesis nula no puede ser rechazada (Hair et al. 2010). En el presente estudio,
la prueba de esfericidad de Bartlett es inferior a 0,0001, lo que sugiere que el analisis factorial
es adecuado para el tratamiento de los datos. La varianza total explicada es de 76,666%. Para
el anélisis de los modelos de ecuaciones estructurales se utiliza el paquete estadistico SPSS
AMOS. Los constructos se definirdn de acuerdo con los items y factores analizados

anteriormente



A partir del anélisis factorial se obtuvieron los siguientes resultados que se resumen en la
Tabla 3.

Tabla 3: Andlisis factorial (matriz de componentes rotados y comunalidades)

. Factor .
Items 1 > 3 y 5 p Comunalidades
CCAl 762 764
AC A2Rev 839 860
NS A3 857 823
CC ASRev 79 824
IE A6 745 644
CCAT 129 7120
IE A9Rev 828 810
ACA10 796 805
NS All 856 B33
IE Al13 798 763
CCAl4 127 744
AC A1S B45 JB3E
CC Al6Rv 685 639
IE Al7 823 LT85
IE A19Rev .Bl16 801
CC A20 21 463 76
CPD2 J98 ES
CPD3 JJ41 674
CPD4 789 699
CPD3 746 720
EducF01 783 821
EducF02 805 42
EducF03 198 801
Alfa de =
Cronbach 918 920 855 200 842 .181

Elaboracion: Los autores

En términos generales, se puede observar una carga factorial alta y un alfa de cronbach de
los factores superior a 0.70. Los items se cargaron en los factores esperados a excepcion del
A20, pero su mayor carga factorial se encuentra en el factor 1. La composicién de los factores
quedaria de la siguiente manera: control de la conducta (Factor 1); intencion empresarial



(Factor 2); capacidades (Factor 3); actitud hacia la conducta (Factor 4); educacion

emprendedora (Factor 5) y norma subjetiva (Factor 6). Una vez definidos los factores que

conformaran el modelo, se procedi6 a realizar el ingreso de los datos al paquete estadistico

SPSS AMOS. En el disefio del modelo se establecieron algunas correlaciones entre las

variables, las mismas que se justifican por la similitud y complementariedad entre los items;

en el caso del control de la conducta - actitud hacia la conducta existen estudios previos y en

el mismo modelo planteado por Ajzen (1991) consta la correlacion entre estas variables.

En la Tabla 4 se resumen los resultados de los indices de bondad de ajuste del modelo que

indican su viabilidad.

Tabla 4. Indicadores de bondad de ajuste del modelo

Tl.po de Medidas Nomenclatura Nivel de Resultz'ldos
ajuste aceptacion obtenido
Ratio de verosimilitud Chi- CMIN 0,05 0,165
cuadrado
Global Indice de bondad del ajuste GFI >0,90 0,924
Error de aproximacion RMSEA <0.08 0.021
cuadratico medio
Indice de Tucker-Lewis TLI =>0,90 0,993
Indice de ajuste normal NFI =>0,90 0,937
Indice corregl_do de bondad AGFI 0,90 0,899
Incremental ] _dd aJust.e
Indices de ajuste CFI ~0,90 0,094
comparativo
Indice de ajuste incremental IFI >0,90 0,994
Indice de cah_dad d_e ajuste PGFI Proximos a 0,696
. . de parsimonia 1
Parsimonia — - - -
Indice de ajuste normado PNFI Diferencias 0.770
de parsimonia 0,06 - 0,09 ’

Fuente: La clasificacion de los indicadores se tomaron de Del Barrio Garcia & Luque Martinez (2000) v,
ademas, se incluyé los indices CFI e IFI considerados por Lengler (2012)

Para la contrastacion de las hipotesis se utilizé la informacion proporcionada por los
estimadores de regresion, se considera que la relacion entre variables es significativa si la
razon critica es superior a 1,96 y la P<0,05.




Tabla 5. Estimadores de los pesos de las regresiones

\e o, . Razon Estim. . e
Relacion enire variables Estim. Es Crifica P estindar Hipatesis
Intencion Actitud hacia - N I
empresarial la conducta 021 0,05 3,89 028 Se acepta
Intencion Control hacia . - .
empresarial la conducta 0,28 0,03 541 0,49 Se acepta
Intencion Norma 0,03 0,04 0.74 0.46 0,05 Se
emprasarial Subjetiva rechaza
Actitud N
hacia la S 0,18 0,07 2,46 0,01 0,22 Se acepta
subjetiva
conducta
Control N
hacia la arma 0,20 0,08 254 0.01 0,20 Se acepta
Subjetiva
conducta
Actitud Capacidades
hacia la pe o1 023 0,08 3,15 0,00 0,30 Se acepta
conducta A
Norma Capacidades ) . - .
Subjetiva empresariales 042 0,10 424 0,41 Se acepta
Control Capacidades
hacia la pa o1 0,37 0,00 412 e 0,33 Se acepta
conducta slpresarates
Intencion Capacidades 005| 005| 088|033 0,08 e
empresarial emprasariales rechaza
Actitud Educacidn en Se
hacia la q 0,02 0,03 0,32 0,73 0,03 h
conducta emprend. rechaza
Norma Educacion en 0.08 0,06 128 0.20 0,11 Se
Subjetiva emprend. rechaza
Control Educacidn en
hacia la eraprend 0,18 0,03 3,36 E 0,24 Se acepta
conducta Prenc.
Iutenn:in:'np Educacion en 0,04 0,03 156 0.12 0,10 Se
empresarial emprend. rechaza
. Experiencia ) —
Caparidades laboral 043 0,11 4,08 0,25 Se acepta
.. EE{FEIIEDEIE = 5 a5 Hgk
Formacion laboral 1.37 0,12 11,75 0,63 Se acepta

Elaboracion: Los autores

De acuerdo a los resultados se confirma la hipotesis Hla que establece una relacion positiva

entre la actitud hacia la conducta y la intencion de emprender. Se rechaza la hipotesis H1b

que indica que, la norma subjetiva influye positivamente en la intencion de emprender de los




estudiantes universitarios y se acepta la hipotesis H1c que sefiala la existencia de una relacion
positiva entre el control percibido y la intencion de emprender. Se aceptan las hipotesis H2a
y H2b que indican que la norma subjetiva influye positivamente en la actitud hacia la
conducta y el control percibido respectivamente. Esto confirmaria lo planteado por Lifian et
al. (2011), la norma subjetiva no se relaciona directamente con la intencion de emprender,
pero si lo hace de manera indirecta a través de la actitud hacia la conducta y el control
percibido.

Se confirman las hipotesis H3a, H3b, H3c que establecen un impacto positivo de las
capacidades en la actitud hacia la conducta (H3a), hacia la norma subjetiva (H3b) y el control
percibido hacia la conducta (H3c); se rechaza la hipotesis H3d, que considera que las
capacidades empresariales percibidas tiene un impacto positivo en la intencion empresarial.
Es decir, las capacidades empresariales influyen en la percepcion favorable o desfavorable
de emprender, la percepcidn social de ser empresario y la facilidad o dificultad de iniciar un
negocio. Con relacion a los conocimientos generados a través de educacién emprendedora,
se confirma la hipotesis H4c donde se establece que, la percepcién de la educacion
empresarial recibida en la universidad tiene un impacto positivo en el control de la conducta
y se rechaza su relacion con la actitud hacia la conducta (H4a), norma subjetiva (H4b) e
intencion empresarial (H4d). Los datos indican que la educacidén empresarial percibida tiene
una relacion con la percepcion de viabilidad de la actividad empresarial (control de la
conducta) y mas no con la percepcion de deseabilidad (actitud hacia la conducta, norma
subjetiva).

Con respecto a la experiencia laboral, se confirma la hipétesis H5a y H5b que indica que la
experiencia laboral influye positivamente en la percepcion de las capacidades empresariales
(H5a) y en la percepcion sobre la formacién empresarial recibida (H5b). Se corrobora la
influencia de la experiencia laboral sobre la percepcion que tienen los individuos en cuanto
a sus capacidades y formacion empresarial. Cabe indicar que, estudios previos indican que
existe una relacion entre la experiencia laboral y la intencion empresarial (Moriano et al.
2006). En la Figura 3 se incluyen las relaciones positivas de este modelo y los valores de los

coeficientes estandarizados.



Elaboracion: Los autores

Actitud hacia

la conducta

AR e
0.29 ASRev
Experiencia
Laboral Intencién
emprended A3 e
A
F1 Control de la AT le—
conducta -— 0.89
- .
0.91 []:51 0,84 Al19Re |—

F3

0,84
| ASR
T

ev | | a7 || Al4 | 16Rev
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Figura 3. Modelo estructural de las relaciones positivas entre la teoria del comportamiento
planificado, educacion empresarial y experiencia laboral

Discusion

El emprendimiento esta relacionado con la generacién de empleo, desarrollo econémico,
innovacion y mejoramiento de calidad de vida. En este sentido, la educacion en
emprendimiento se ha convertido en un instrumento clave para mejorar la orientacion
empresarial (Ndou, Mele, & Del Vecchio 2019).

El estudio revela el impacto positivo de las variables analizadas sobre la intencion de
emprender. Sin embargo, tal como se analiz6 en estudios previos, el impacto de la educacion
empresarial sobre la intencién de emprender por si sola no tiene un impacto significativo,
sino que lo hace a través de otros factores (Vélez et al. 2020; Hoang et al. 2020; Ndofirepi

2020). Dada la relevancia de la educacién empresarial en la intencion emprendedora, las



universidades deben prestar mayor atencién a la formacién en emprendimiento, para lo cual
se requiere de una transformacion educativa efectiva que permita el fomento de nuevas
empresas. A nivel mundial, el término “universidad emprendedora” aparece como un nuevo
enfoque para las instituciones de educacion superior, sin embargo, el proceso no es facil, ya
que requiere de un cambio de filosofia y orientacién institucional. La universidad
emprendedora conlleva el trabajo conjunto del gobierno y el sector empresarial para poner
en practica varias estrategias que permitan el trabajo conjunto con el gobierno y la industria,
a fin de alcanzar una meta comun: la generacion y la explotacion de actividades
emprendedoras (Guerrero & Urbano 2012). Segun Gutiérrez (2011) para que la educacion
despierte el espiritu emprendedor del estudiante deben romperse antiguos paradigmas y
viejos modelos pedagdgicos. Para Lautenschlager & Haase (2011) el poco interés de
emprender y las deficientes habilidades emprendedoras de los jévenes son causados por
sistemas educativos de orientacién racional, que no promueven la creatividad, el
reconocimiento de oportunidades y la capacidad de resolucion de problemas. También se
debe considerar que, no solo es importante la cantidad de emprendimientos, sino, la calidad
o valor agregado generado por estos. Segun el informe del GEM de 2019, en Ecuador, 3%
de los negocios en la TEA se dedican a actividades de intensidad media o alta en tecnologia,
teniendo los emprendedores con educacidn superior, una participacion 4.6 veces mayor que
los emprendedores de menor educacion (Lasio et al. 2020). Como podemos analizar, el
camino no es facil, pero se requiere de esfuerzos conjuntos que permitan una educacién que
fortalezca el emprendimiento de “alto valor”.

Los resultados del estudio no pueden ser considerados como concluyentes, debido a que, el
estudio se ha realizado con una muestra de estudiantes de una sola carrera y universidad. Se
deben realizar estudios con una muestra mayor e incluir diversos factores motivacionales.
Los resultados de la investigacion tienen implicaciones précticas para los formuladores de
politicas educativas que buscan fomentar el emprendimiento a través de una educacion
emprendedora eficaz, basada en un proceso de ensefianza aprendizaje que fortalezca el
aprendizaje tedrico-practico, el desarrollo de habilidades y competencias para el

emprendimiento.



Este estudio sirve como punto de partida para investigaciones futuras encaminadas a analizar

y no solo a investigar la influencia de la educacion empresarial en la intencion emprendedora,

sino, su eficacia en la generacion de nuevas empresas.

Conclusiones

Este trabajo se basa en modelos de intencionalidad a partir de la teoria del comportamiento

planificado que han ayudado a definir su influencia sobre la formacion de la intencion

emprendedora en estudiantes universitarios. A partir del estudio empirico se concluye lo

siguiente:

Se confirma la relacién positiva entre la actitud hacia la conducta, el control de la
conducta y, de manera indirecta, la norma subjetiva sobre la intencién emprendedora.
Esto coincide con estudios similares, lo que apoya la validez de la teoria del
comportamiento planificado para explicar la intencién emprendedora.

Existe una fuerte influencia de las capacidades empresariales sobre la intencion
emprendedora a través de la actitud hacia la conducta, la norma subjetiva y el control
de la conducta.

Se confirma parcialmente la influencia de la educacién empresarial recibida y la
intencion de emprender. Se encontrd una relacion positiva con la intencién de
emprender a través del control de la conducta. Sin embargo, no se encontro que la
educacion empresarial influya en la deseabilidad de emprender (actitud hacia la
conducta y norma subjetiva).

La experiencia laboral influye en la intencién empresarial a traves de las capacidades

especificas y educacion en emprendimiento.

En téerminos generales, los resultados indican una fuerte influencia (directa e indirecta) de

las capacidades empresariales percibidas y la experiencia laboral y, parcialmente de la

educacion empresarial. Por tal motivo, es importante el fortalecimiento de la educacion

empresarial en diversos sentidos (formal, informal) y desde varios frentes (familias,

universidades, organismos de apoyo al emprendimiento, medios de comunicacion,

Gobierno y la sociedad en general).
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