Recibido 25/02/2018
Aprobado: 04/07/2018
Publicado: 27/07/2018

FIGEMPA: Investigacion y Desarrollo / ISSNe: 2602-8484 / ISSNi: 1390-7042 Afio 2018 / Volumen 1/ Numero 1 /Aulio 2018

ARTICULO ORIGINAL

oblematicasien la funcig 1nvest1gatl“
perspectlva del profesor novel universitari

lematlcs ’ th\nves 1gat1ve functlolﬂro

\-r ---#*“*
perspectlve of tt the un1vers1t no

Guerrero Gallardo Héctor Ivan
Ph.D. en Investigaciéon Educativa Docente
Universidad Central del Ecuador

e-mail: higuerrero@uce.edu.ec

Resumen

En la actualidad el estudio de las problematicas del profesorado novel universitario resulta importante para la
generacion de propuestas que permitan contribuir a su desarrollo profesional. El objetivo propuesto, permitid
establecer las problematicas del profesorado novel universitario en su funcién investigativa. La investigacion,
responde a un enfoque cualitativo. Los sujetos investigados, fueron 68 docentes noveles de la Universidad
Central del Ecuador. En la metodologia, se recurri6 al anilisis de entrevistas, mediante una guia de base
estructurada con la intencién de comprender e interpretar el significado de los relatos de los protagonistas. Los
resultados alcanzados, permitieron develar que, del total de participantes, se comprobd que un 65,84% de
profesores noveles, manifesto que sus problematicas en la funcién investigativa, se deben a condicionantes
institucionales. Mientras que un 29,19% de protagonistas, afirmé que sus problemas responden a condicionantes
personales. Finalmente, un 4,97% de participantes, mencionaron no tener problemas. Se concluyo, que los
problemas del profesorado novel universitario en sus funciones investigativas, son: la baja cultura investigativa
que prima en la comunidad universitar-ia, la falta de apoyo de las autoridades institucionales para asignar
presupuestos requeridos y la falta de formacion académica que tiene el profesorado en la metodologia de la
investigacion cientifica.

Palabras clave: problemas del profesorado novel; desarrollo profesional universitario

Abstract

At present the study of the problems of the university novel teacher is important for the generation of proposals that
contribute to their professional development. The proposed objective allowed to establish the problems of the new
university teaching staff in their investigative function. The research responds to a qualitative approach. The
subjects investigated were 68 new teachers from the Central University of Ecuador. In the methodology, the analysis
of interviews was used, through a structured base guide with the intention of understanding and interpreting the
meaning of the stories of the protagonists. The results achieved, allowed to reveal that, of the total of participants, it
was found that 65.84% of novice teachers, said that their problems in the investigative function, are due to
institutional constraints. While a 29.19% of protagonists, said their problems respond to personal constraints.
Finally, 4.97% of participants mentioned having no problems. It was concluded that the problems of the university
novel faculty in their investigative functions are: the low research culture that prevails in the university community,
the lack of support from the institutional authorities to allo-cate required budgets and the lack of academic training
that teachers have in the methodology of scientific research.
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Introduccion

El siglo XXI se esta identificando, por los permanen-
tes cambios que se estan produciendo en el planeta
en cuanto a sociedad, politica, economia, tecnologia,
educacion y trabajo. Por ello, las universidades deter-
minan su aporte para vincularse adecuadamente a las
necesidades de la sociedad a través de la generacion
de ciencia, tecnologia e investigacion. En ese senti-
do, los cambios contextuales generan cambios en las
tareas, funciones y roles que desarrollan los profeso-
res en las comunidades universitarias. Dentro de este
marco, se percibe la necesidad de que los docentes
noveles sean desarrollados profesionalmente para im-
pulsar la metodologia de la investigacion cientifica en
sus estudiantes y coadyuven al avance de la ciencia y
la tecnologia en el entorno universitario.

Al respecto, Sanchez y Flores (2013), subrayan “la
integracion de la IEU con la sociedad precisa de
un proceso educativo que necesariamente parta de
una concepcion global de los problemas humanos
y de sus soluciones, asi como de una vision holis-
tica del mundo” (p. 168). Dentro de este marco, se
puede vislumbrar que las instituciones educativas
universitarias (IEU), deben considerar a la globali-
zacion como un proceso histérico de unificacion en
los @mbitos politicos, econdmicos, sociales, cultura-
les y tecnolégicos, que han convertido al mundo en
un lugar cada vez mas interconectado, en una aldea
global; lo que implica, que se deben fortalecer los
procesos para el desarrollo profesional de los docen-
tes universitarios de conformidad a las necesidades
de la educacion que se desenvuelve en un mundo
globalizado y un mercado cada vez mas competitivo.
Por consiguiente, los procesos de formacion para los
docentes universitarios deben propender al desarro-
llo de competencias profesionales para coadyuvar
en la resolucion de los problemas del entorno social
aplicando el método cientifico.

Segun las Naciones Unidas (2014), asegura que los
gastos en investigacion y desarrollo, % del PIB (Pro-
ducto Interno Bruto), desde 1996 al 2014, el valor
medio para el Ecuador durante ese periodo fue de
0,21% con un minimo de 0,05% en 2001 y un maxi-
mo de 0,44% en el 2014. Evidentemente, con ello
se demuestra que el pais ecuatoriano, se encuentra
en niveles inferiores para aportar con el avance de
la ciencia, tecnologia e innovacion, en comparacion
con el resto de paises de su region y a nivel mun-
dial. En este sentido, el Banco Mundial define a los
gastos en investigacion y desarrollo como los gastos
de corrientes y de capital (publico y privado) en tra-
bajo creativo realizado sistematicamente para incre-
mentar 10s conocimientos para nuevas aplicaciones.
Precisamente, el analisis de los datos que preceden,
motivd a indagar las problematicas del profesorado
novel universitario en sus funciones investigativas.

Enfatizando, que en la institucion objeto de estudio no
existen indagaciones relacionadas con esta tematica,
por lo que la presente investigacion, resulta novedosa
y de interés para los distintos actores educativos.

Conforme el informe de evaluacion emitido por el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramien-
to de la Calidad de la Educacién Superior, parte, la
Universidad Central del Ecuador esta ubicada en
la categoria “B” (Resolucion No. 001-073-CEAA-
CES-2013-292013), resaltando que, en dicho pro-
ceso se consideraron, metodologias de andlisis
multicriterio y analisis de conglomerados, mediante
cinco criterios: academia, eficiencia académica, in-
vestigacion, organizacion e infraestructura. Por ende,
conviene sefalar que el criterio investigacion, dentro
del modelo de evaluacion institucional, permite de-
terminar el nivel en que las universidades generan
nuevos conocimientos a través de la investigacion
cientifica (CEAACES, 2013). En esta perspectiva, es
fundamental destacar, el papel que juegan los pro-
cesos de desarrollo profesional del profesorado uni-
versitario para coadyuvar a impulsar la investigacion
cientifica que se generan en los distintos contextos
universitarios.

Por su parte, Villacis (2014), sefiala “la Universidad
ha tenido que enfrentar una escasez de profesores
debido a la salida de unos 300 profesores en febrero
de 2014. La edad, la jubilacion complementaria y los
requisitos académicos para poder dar clases son los
factores que motivaron la masiva renuncia”. Dentro
de este marco, se puede vislumbrar que, en forma
progresiva, muchos docentes antiguos con gran tra-
yectoria y experiencia profesional decidieron retirar-
se de la carrera profesional universitaria. Por consi-
guiente, esa gran experiencia profesional debe ser
reemplazada con nuevos docentes luego de haber
ganado concursos publicos de merecimientos y opo-
sicion para completar la planta docente conforme ne-
cesidades de las distintas unidades académicas que
integran la comunidad universitaria. Inmediatamente,
es imprescindible que el profesorado novel debe ser
desarrollado profesionalmente para que cumpla sus
funciones basicas, como son: la docencia, la investi-
gacion y la vinculacion con la sociedad, en las mejo-
res condiciones.

El desarrollo profesional del profesorado novel univer-
sitario, €s un proceso continuo, sistematico y organi-
zado, de estructuracion y reestructuracion de compe-
tencias profesionales (Aramburuzabala, Hernandez y
Angel, 2013). En otras palabras, debe ser compren-
dido como un proceso complejo que permite mejorar
la calidad educativa de las organizaciones; asi como
también, incrementa el nivel de desempefio del pro-
fesorado en su entorno (Gonzalvez, Vicent, Garcia, e
inglés, 2014). Por este motivo, en las instituciones edu-
cativas de nivel superior, se deben viabilizar distintos



procesos que coadyuven a su formacion profesional
y que deben caracterizarse por ser continuos a fin de
que los docentes nuevos y experimentados fortalez-
can sus funciones basicas (Diaz y del Toro, 2013). Por
lo tanto, el desarrollo profesional comprende procesos
de crecimiento, progreso, adecuacion, en relacion con
las competencias profesionales requeridas para incre-
mentar su desempefo profesional conforme las nece-
sidades de desarrollo institucional y social del contex-
to (Antoli, 2016). Sobre la base de las ideas expuestas,
el desarrollo profesional del profesorado universitario
puede ser interpretado como un concepto amplio y
complejo que consigue englobar multiples significa-
dos, procesos y representaciones que posibilitan el
fortalecimiento de las competencias profesionales del
profesorado en los entornos universitarios.

El profesorado novel demanda de una etapa de induc-
cion y para ello requiere, procesos de formacion pro-
fesional (Bozu, 2010). Por ello, se puede entrever que
el profesorado novel es un profesional nuevo, que se
inicia en las actividades laborales y posee poca expe-
riencia en la docencia (Bozu, 2009). Ante la situacion
planteada, el docente novel universitario, es conside-
rado como un inexperto en los procesos instituciona-
les (Lled¢ et al., 2015). Es evidente entonces, que el
profesor novel, es un profesional con poca trayectoria,
gue se encuentra en un momento de transicion entre
los conocimientos, habilidades y actitudes aprendidas
en sus procesos de formacion académica, y la puesta
en accion de lo aprendido en el marco real de la inter-
vencion pedagogica conforme los requerimientos de
la comunidad universitaria, lo que justifica plenamente
de apoyo a través de procesos de formacion y acom-
pafiamiento para desarrollarse profesionalmente.

El desarrollo profesional de los docentes noveles univer-
sitarios, resulta ser un proceso complejo donde pueden
intervenir una serie de factores. Al respecto, Cardona
(2008), sostiene “buscamos constatar el pensamiento de
los profesores acerca de aguellas medidas que es ne-
cesario adoptar para evitar, o paliar, las situaciones difi-
ciles a las que ha de responder el docente en la escuela
actual para lograr la calidad deseada” (p. 31). Dentro de
este orden de ideas, conviene valorar la preocupacion
por la formacion de los profesores noveles, ya que en los
primeros afos de haberse incorporado a una institucion
educativa de nivel superior se forman y se consolidan
la mayor parte de los conocimientos, habilidades y ac-
titudes que pondran en practica para el gjercicio de la
profesion docente. Atendiendo estas consideraciones,
conviene invertir para la permanencia del docente uni-
versitario y asegurar que la ensefianza universitaria sea
de calidad con el profesorado mejor preparado.

Segun Cortés, Leite y Rivas (2014) aseveran “una
perspectiva narrativa nos puede ofrecer la posibilidad,
como se ha puesto de manifiesto en esta experiencia,
de integrar estos elementos de discusion y andlisis

como base de la comprension y reconstruccion del
significado de la practica educativa y/o docente” (p.
212). Evidentemente entonces, se puede dilucidar que
resulta importante recurrir a las narrativas de los de los
protagonistas, como instrumentos de investigacion que
permiten visualizar e interpretar como se construye la
idea del desarrollo profesional de un colectivo expuesto
sistematicamente a cambios. Una perspectiva narrati-
va puede ofrecer la posibilidad de integrar elementos
de discusion y andlisis como base de la comprension y
reconstruccion del significado de la practica educativa
y/o docente. A fin de cuentas, comprender la construc-
cion de la identidad docente, es una forma de repensar
nuevas vias de desarrollo profesional, desde su expe-
riencia en las propias aulas.

Vivas, Becerra y Diaz (2005), sostienen “los resulta-
dos arrojan una discordancia entre las funciones de
docencia e investigacion. Los profesores noveles no
investigan sobre su practica docente, ni estan vincu-
lados con grupos de investigacion” (p. 11). Es evi-
dente entonces, que el profesorado principiante en
las comunidades universitarias tiene problemas en el
inicio de sus actividades investigativas, tampoco esta
involucrado en centros de investigacion. En conse-
cuencia, el profesorado novel universitario demanda
de procesos de formacion profesional para perfec-
cionar sus competencias en el ambito investigativo.

El objetivo de estudio se encamind para establecer
las problematicas del profesorado novel universitario
en su funcion investigativa, desde sus propias narra-
tivas. Al ser una investigacion con enfoque cualitati-
vo, se desarrollé una pregunta directriz para su com-
prension y significacion, mas que para la verificacion
o refutacion de una hipétesis. Significa entonces, que
la cuestion de investigacion se constituy6 en el eje
transversal de la investigacion y se la formuld, de la
siguiente manera:

¢ Qué problematicas existen en la funcion investigativa
desde las narrativas del profesorado novel de la Uni-
versidad Central del Ecuador durante el afio 20147

Sujetos y métodos

Poblacion de estudio

Se seleccionaron 68 profesores nuevos que se incor-
poraron a laborar en la Universidad Central del Ecua-
dor. La distribucion por género fue de 37 hombres
y 31 mujeres. En ambos grupos la participacion fue
voluntaria, brindaron su consentimiento para que se
grabaran sus entrevistas. Los participantes fueron
saludables y fluctuaban en edades desde 25 afios
hasta 45 afios mayoritariamente.

Metodologia

Se realizé un estudio investigativo con enfoque cua-
litativo con el criterio de comprender e interpretar el
significado de las narrativas de los protagonistas. En
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este sentido, se aplicaron tres fases fundamentales:
En primer lugar, la fase preparatoria o inicial, que
contempld dos etapas esenciales: la reflexion tedrica
referencial y el disefio del trabajo en el campo. En
segundo lugar, la fase de desarrollo, donde se apli-
caron tres etapas: acceso al campo, recopilacion de
los datos y el andlisis de los datos. En tercer lugar, la
fase del informe de presentacion de resultados para
su difusién en la comunidad cientifica.

La institucion objeto de estudio fue la Universidad
Central del Ecuador, se planted una cuestion especi-
fica sobre las probleméticas en su funcion de inves-
tigacion con la intencién de provocar respuestas de
los protagonistas desde sus vivencias en busca de
obtener una perspectiva general del problema inves-
tigado, el proceso de recopilacion de la informacion
fue desarrollado durante los meses de julio y agosto
del 2014 como un componente esencial de la tesis
doctoral del autor en investigacion educativa desa-
rrollado mediante convenio especifico de colabora-
cién académica y cientifica internacional en el area
de educacion entre la Universidad de Alicante de Es-
pafia y la Universidad Central del Ecuador suscrita el
28 de noviembre de 2013.

El muestreo fue no probabilistico, de tipo intencional,
dirigida a 68 profesores nuevos provenientes de 17
Facultades, distribuidas en 4 areas del conocimiento:
Humanidades, Ciencias de la Vida, Ciencias Sociales,
Fisico Matematica con la finalidad de que la muestra
sea representativa en funcion de las caracteristicas
de la realidad institucional conforme a su estructura
y dindmica organizacional. Con relacion a los datos
sociodemograficos de la muestra, la mayoria tenia

hasta 4 afios de experiencia laboral en la institucion
(86.71%), laborando a tiempo completo (82.35%) y
ubicados en la categoria Auxiliar (86.76%).

La técnica empleada para la recopilacion de informa-
cion, fue la entrevista mediante una guia estructurada
que permitié profundizar sobre la cuestion investiga-
da y que fue validada mediante la triangulacion de
expertos en investigacion cualitativa.

Para el proceso de tratamiento y andlisis de los datos
cualitativos fue necesario recurrir al software informa-
tico Aquad 6, Huber y Gurtler (citado en Fombona,
Iglesias y Lozano, 2016) herramienta que facilita la
interpretacion de las narrativas de los participantes
en una serie de tematicas emergentes. Para lo cual,
preliminarmente se elabord una matriz de coherencia
(objetivos, cuestiones de investigacion, marco con-
ceptual, preguntas de entrevista, categorias, codigos
y subcoédigos) a partir de las unidades de texto de
las narrativas de los entrevistados. Enfatizando, que
dicha matriz fue validada mediante la triangulacion
de expertos, 1o que permitio el disefio conceptual y
descripcion de las tematicas a través de un sistema
de codigos inferenciales generados para su interpre-
tacion.

Resultados

Sobre las problematicas en la funcién docente, se
obtuvieron los siguientes hallazgos:

Tabla 1
Frecuencias absolutas y porcentajes de las problematicas en la funcién

investigativa

CATEGORIA

2. Problematicas en la investigacién

CODIGOS SUBCODIGOS FA %

2.1 Problematicas de condicio- 2.1.1 Falta de formacién 35 21.74

nantes personales del partici- 2.1.2 Poco dominio de TICs 2 1.24

pante 2.1.3 Poca experiencia 2.48
2.1.4 Reducido tiempo 6 3.73
TOTAL 47 29.19

2.2 Problematicas de condicio- 2.2.1 Gestion inadecuada 37 22.98

nantes institucionales 2.2.2 Discriminacion 5 3.1
2.2.3 Soporte tecnologico deficiente 1.24
2.2.4 Recarga de actividades 4.35
2.2.5 Baja Cultura investigativa 55 34.16
TOTAL 106 65.84

2.3 No detectan condicionantes | 2.3.1 No detectan condicionantes 8 4.97
TOTAL 8 4.97

TOTAL (FA)y (T %) | 161 100.00

Elaborado por: Guerrero Gallardo Héctor Ivan

Fuente: Entrevistas aplicadas a docentes noveles universitarios (2014)
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Figura 1. Porcentajes de las problematicas que se deben a condicionantes personales.

Como se observa en la figura 1 del total de entrevis-
tados, un 29,19% afirman que sus problemas respon-
den a condicionantes personales, donde se aprecia
en el subcodigo 2.1.1 que sobresale un 21,74% de
los participantes, que asevera que sus problematicas
en las funciones investigativas, se deben a que no
tienen la suficiente formacion académica para el do-
minio de la metodologia para la investigacion cienti-
fica. Los siguientes fragmentos, dan muestra de ello:

El desconocimiento del formato en si para poder tra-
bajar. Todo lo que es la estructura de la investiga-
cion, sobre todo, la metodologia de la investigacion
cientifica (Participante 010).

En investigacion cientifica. La dificultad de plantear el
problema, el planteamiento del problema, el inicial, el
darle un rumbo a la investigacion, esa es la parte mas
dificil (Participante 013).

Bueno, yo creo que primero personales. No estamos
capacitados. Lamentablemente hay que ser bien cla-
ros en la parte de investigacion (Participante 046).
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Figura 2. Porcentajes de las problematicas que se deben a condicionantes insti-
tucionales.

CI115 B Callturs rvmtigst
W FAF. L NSTTUCIONALES

Conforme la figura 2 se puede visualizar del total de
entrevistados, un 65,84% sefialan que sus problemas
se deben a condicionantes institucionales; de donde,
en el subcodigo 2.2.1 se puede apreciar que prevale-
ce un 22,98% de los participantes, que aseguran que
los problemas en la investigacion, se deben a que no
existen suficientes asignaciones presupuestarias y
falta de organizacion de las autoridades instituciona-
les para cubrir recursos econémicos requeridos para
los procesos de investigacion. Las siguientes narrati-
vas de texto justifican estas afirmaciones:

Bueno, la mayor dificultad que habia es la falta de pre-
supuesto. Yo por ejemplo tenia un proyecto que lo pre-
senté desde el ano 2003 hasta hoy. Lo he presentado
unas 6 veces y recién apenas ahora en esta adminis-
tracion me aprobaron este proyecto (Participante 055).

Falta de organizacion institucional, tal vez. El tema de
tener, de sentarse un buen ratito, tener claro y po-

nerse a escribir con claridad los objetivos, hacer un
esquema, tener el tiempo de sentarse a investigar
(Participante 013).

La dificultad que yo he visto esta dentro de la organi-
zacion universitaria. Yo le cuento como anécdota que
me fui al centro de investigacion y en el mismo centro
de investigacion, no nos supieron dar una respuesta.
Mi posicion como docente contratado y con contrato
ocasional se muestra turbia dentro de las leyes (Parti-
cipante 030).

A diferencia de los porcentajes que se pueden obser-
var, en el subcédigo 2.2.5 se verifica que sobresale
un 34,16% de participantes que afirman que los pro-
blemas en el inicio de la investigacion, se deben a la
baja cultura de investigacion existente en los distintos
actores de la comunidad universitaria, lo que reper-
cute notablemente en sus actividades investigativas
que tienen que cumplir. Los siguientes fragmentos,
corroboran tales afirmaciones:

Bueno, no hay una cultura de investigacion. No se ha
dado mucho en cuanto a la investigacion se refiere y
en parte también se requiere de varios recursos eco-
némicos (Participante 007).

Porgue realmente no tenemos una cultura de inves-
tigacion. Es esa la realidad. No tenemos una cultura
de investigacion (Participante 005).

Que en el pais se tiene un proceso de investigacion
bastante precario. Nosotros en nuestra realidad co-
tidiana, nosotros no estamos preparados para la in-
vestigacion (Participante 025).

De las narrativas que anteceden en relacion al co-
digo descrito, se puede vislumbrar que, del total de
entrevistados, un 57,14% sostiene que sus proble-
mas responden a condiciones institucionales, donde
predominan la baja cultura de investigacion de los
diferentes actores educativos y la falta de apoyo de
las autoridades institucionales para otorgar asigna-
ciones presupuestarias para la ejecucion de proyec-
tos de investigacion del profesorado.
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Figura 3. Porcentajes del cddigo no detectan problematicas.

La figura 3 permite apreciar que, del total de entrevis-
tados, en el subcodigo 2.3.1 prevalece un 4,97% de
protagonistas que afirma, que no tienen dificultades o
no detectan situaciones que perjudiquen sus funcio-
nes investigativas. Asi, por ejemplo:

No he tenido ninguna dificultad. Hemos tenido la
apertura total del caso para presentar trabajos cortos
de investigacion. (Participante 053)
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Discusion

Los resultados obtenidos en el presente estudio,
permiten descubrir que un 65,84% de participantes,
afirma en sus narrativas, que sus problemas en las
funciones investigativas responden a condicionantes
institucionales. Sobresaliendo un 22,98% de partici-
pantes, que asevera que la limitada gestion de las au-
toridades son la causa principal de sus problematicas
en el inicio de la investigacion, haciendo notorio que la
falta de organizacion y la falta de apoyo para las asig-
naciones presupuestarias, afectan los procesos en
sus funciones investigativas. Por otro lado, predomina
un 34,16% de los protagonistas que afirma que la baja
cultura investigativa en los distintos actores educati-
VOS, son otro motivo que interfiere en el inicio de sus
funciones investigativas.

Evidentemente los hallazgos de la presente investiga-
cion difieren con los estudios de (Martinez y Sauleda,
2006 a; Caceres et al., 2003) que destacan que al
profesorado universitario se lo evalla por su produc-
cion de conocimientos y la resolucion de problemas.
Dentro de este marco, se puede destacar que el co-
nocimiento cientifico es un aspecto fundamental para
el desarrollo de las comunidades universitarias. Por
consiguiente, si no existe produccion cientifica desde
el docente, también puede afectar con baja cultura
investigativa en la comunidad universitaria. Por ende,
el docente novel universitario se siente en desventaja
competitiva para el uso de la investigacion como una
herramienta que le permita llegar a la verdad de los
fendmenos y objetos investigados.

En cambio, los resultados obtenidos en la presente in-
vestigacion concuerdan con los estudios de (Martinez
y Sauleda, 2006 b; Vivas, Becerra y Diaz, 2005), quie-
nes sostienen que el docente novel no investiga sobre
SUS procesos académicos, ni se integran a grupos de
investigacion, o que demanda de nuevas tendencias
pedagodgicas para sus procesos de formacion. Ello
coincide, con lo que en este estudio se devela. En este
sentido, a juzgar por sus aportaciones, vale la pena
destacar la relevancia que tiene el proceso de forma-
cion profesional en los docentes noveles universitarios
en el area investigativa con la finalidad de incremen-
tar sus competencias profesionales en el dominio del
proceso investigativo para atender necesidades y
problemas del contexto universitario. En este propo-
sito, el éxito de cualquier propuesta para el desarrollo
profesional del profesorado novel universitario, debe-
ria caracterizarse por mantener un proceso de forma-
cion profesional permanente que permita al docente
principiante potenciar sus habilidades, conocimientos
y valores en los procesos de investigacion para la pro-
duccion de nuevos conocimientos vy la resolucion de
problemas en su @mbito profesional.

En cambio, segun los logros obtenidos en el presente
estudio, se pudo comprobar que un 29,19% del pro-
fesorado novel universitario entrevistado, asegura en
Sus narrativas, que otra causa que trasciende en los

problemas de la funcion de investigacion se debe a
condicionantes personales, dejando entrever, que un
21,74% de participantes, asevera en sus relatos, que
la falta de formacion académica en la metodologia de
la investigacion cientifica es la causa esencial de sus
problemas, haciendo notorio la necesidad de proce-
sos de formacion profesional en el area investigativa
y la generacion de planes, programas, proyectos que
promuevan la investigacion como eje transversal para
el desarrollo institucional.

Los hallazgos obtenidos en la presente investigacion
son afines con los estudios realizados por Martinez y
Sauleda (2004), Mas Torell6 (2011) y Marcano y Aular
(2013), quienes exaltan sobre la importancia de esta-
blecer programas, la creacion de redes de investiga-
cién y la formacion del profesorado universitario para
desarrollar actividades y proyectos de investigacion
en diferentes areas del conocimiento para brindar
bienestar a la sociedad y a las comunidades cientifi-
cas. Ello demuestra, la coincidencia con los resulta-
dos alcanzados en la presente investigacion. Dentro
de este marco, se puede comprender lo esencial que
resulta el dominio de la metodologia de la investiga-
cion cientifica por parte del profesorado universitario,
para fomentar la cultura investigativa en la comunidad
universitaria. En forma analoga, el desconocimiento y
la falta de aplicacion de la investigacion generan una
baja cultura investigativa en los distintos actores edu-
cativos que no aportan al avance de la ciencia y la tec-
nologia. Consecuentemente, es esencial la creacion
de equipos multidisciplinarios y redes de investigacion
en las comunidades universitarias.

Pretendiendo dar un significado a los resultados obteni-
dos en la presente investigacion, se puede interpretar,
que existe inconformidad en el profesorado novel par-
ticipante, respecto al nivel en que se encuentran sus
conocimientos, habilidades y valores que son primor-
diales para cumplir en forma adecuada sus funciones
de investigacion, lo que indica una tendencia de des-
motivacion respecto a su nivel de competencias pro-
fesionales que son indefectibles para la resolucion de
problemas y la produccion de nuevos conocimientos.

Conocidos los hallazgos del presente estudio, es
pertinente prestar atenciéon al estudio de Martinez y
Sauleda (2005), quienes defienden sobre la impor-
tancia de la conformacién de redes o alianzas para
la prom«<<ocidn de la investigacion con la finalidad de
buscar adecuadas alternativas frente a las problema-
ticas investigadas. Sobre la base de estas ideas, se
puede subrayar la importancia del rol y gestion que
cumplen las autoridades para propiciar el desarro-
llo institucional, es decir, deben caracterizarse por
articular su estilo de gestidon con otros organismos y
comunidades universitarias mediante la concrecion
de convenios y alianzas estratégicas para propender
al desarrollo profesional del profesorado principiante,
determinando un modelo de desarrollo profesional



que involucre al profesorado novel para perfeccionar
sus competencias profesionales requeridas para los
procesos de investigacion de las unidades académi-
cas donde se desempefian y posteriormente posibi-
litar su insercion en centros de investigacion a nivel
institucional; asi como también, se requiere la crea-
cion de redes de centros de investigacion a nivel
nacional e internacional. Finalmente, es imprescindi-
ble el estimulo y reconocimiento a la labor que cum-
ple el profesorado en las comunidades universitarias
buscando estrategias que posibiliten el auspicio y
el financiamiento para su participacion en distintos
congresos, seminarios y programas encaminados al
fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo y la
innovacion en distintas areas del conocimiento.

Conclusiones

En definitiva, la contribucion del presente estudio,
ha permitido develar que existen tres factores desde
la perspectiva de los protagonistas, que se cons-
tituyen en principales causas de las problematicas
gue enfrenta el profesorado novel universitario en el
inicio de sus funciones investigativas, como son: En
primer lugar, se deben a condicionantes institucio-
nales, donde sobresale, la baja cultura investigativa
gue existe en los distintos actores educativos. En
segundo lugar, también se deben a condicionantes
institucionales, donde prevalece, la falta de apoyo
de las autoridades para asignar presupuestos re-
qgueridos por los docentes para los procesos de in-
vestigacion. En tercer lugar, sus problemas respon-
den a condicionantes personales, donde se destaca
que sus dificultades, se deben a la falta de forma-
cion académica que tiene el profesorado respecto a
la metodologia de la investigacion cientifica. Signifi-
ca entonces, que el profesorado novel participante
por su limitada formacioén profesional, carece de su-
ficientes competencias profesionales para contribuir
con la produccion de nuevos conocimientos y la re-
solucién de problemas en su ambito profesional, lo
que justifica plenamente la necesidad de procesos
de formacion profesional continuos para contribuir
a su desarrollo profesional en la comunidad univer-
sitaria.

Recomendaciones

e Es necesario, perfeccionar los procesos de forma-
cion profesional del profesorado novel universitario
a través de distintos modelos de formacion profe-
sional.

e Resulta importante, impulsar la cultura de investi-
gacion en los distintos actores educativos median-
te enfoques cualitativos y cuantitativos para des-
cubrir otros factores que pueden afectar la funcion
investigativa del profesorado novel.

e Esfundamental, diferenciar distintas fases que son
requeridas para el desarrollo profesional del profe-
sorado universitario a fin de perfeccionar compe-

tencias profesionales de los docentes principian-
tes y docentes con mayor trayectoria.

e Es indispensable en los entornos universitarios, el
mejoramiento de la gestion institucional mediante
distintos modelos y sistemas de gestion para ase-
gurar la calidad educativa en las instituciones edu-
cativas de nivel superior.
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